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3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION
3.1. INTRODUCCION

3.1.1. Consideraciones generales de vital importancia

Nos encontramos ante la base del proceso de planificacion participativa, cuyo objetivo general
es organizar y estructurar la participacion efectiva en todo el proceso de planificacion
estratégica, a lo largo de sus fases de diagndstico, planificacion y evaluacion.

Este proceso de planificacion estratégica se desarrolla en un marco determinado, marco que
afecta a su esquema de desarrollo y a su desarrollo temporal. Indicamos a continuacion los
aspectos considerados en dicho proceso:

1. El desarrollo de la participacion atiende a las recomendaciones del Manual técnico de
apoyo para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER de
Andalucia 2014-2020, que regula la forma de presentaciéon de la Estrategia de
Desarrollo Local por los Grupos de Desarrollo Rural candidatos a ser Grupos de
Desarrollo Rural definitivos en el marco de programacion 2014-2020.

2. La temporalizacion del proceso de participacion en la redaccion de la Estrategia es de
cuatro meses, que corresponden a los meses de junio, julio, agosto y septiembre de
2016.

Esta estructura de participacion atiende a unos principios fundamentales:
1°. Participacion efectiva para un verdadero enfoque ascendente.

Analizados procesos de planificacion anteriores en diferentes ambitos territoriales, observamos
que la participacion se ha considerado en algunas ocasiones como un tramite, no contando con
informacién previa, abordando de forma puntual y sin profundidad aspectos trascendentes,
condicionada por la moderacion en la dinamica o por la composicion del grupo.

En este sentido, se ha considerado fundamental contar con el mayor volumen de informacion
por parte de los agentes clave del territorio, ofreciendo ademas espacios de participacion abierta
a cualquier persona implicada en el territorio.

2°. Legitimidad y transparencia del proceso.

Gracias a la informacidn recabada a un gran numero de agentes, a la informacién inmediata de
todos los procesos, al caracter abierto y no selectivo de las vias de participacion, junto al
registro de todos los hitos del proceso para su difusién inmediata.

3°. Didactica del proceso de participacion.

En evaluaciones de procesos participativos anteriores observamos que la poblacién desconoce el
significado del proceso, su alcance, el marco en el que se desarrolla y los resultados de la
evaluacion.

El proceso de participacidon es una oportunidad magnifica para informar y formar acerca de las
especificidades de los programas de desarrollo rural y de los resultados del proceso de
informacion.

Para ello se aprovechan las posibilidades que nos brinda el espacio web habilitado y los
contactos directos que se producen a lo largo del proceso de planificacion estratégica.

4°. Efectividad y alcance del proceso de planificacion.

El proceso de planificacion no genera informacién irrelevante. Cualquier dato barajado,
cualquier informacién obtenida atiende a un objetivo de analisis concreto y dirigido a la
obtencion de evidencias que permiten alcanzar conclusiones relevantes.
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Ademas, el proceso resulta mas eficiente al arrojar conclusiones que puedan servir a diferentes

marcos de planificacion, con independencia de que la necesidad principal sea la presentacion de

una Estrategia de Desarrollo Local que permita confirmar la candidatura para implementar dicha
Estrategia en el territorio en el marco plurianual 2014-2020.

5°. Combatir el hastio participativo.

En ocasiones, al recabar informacidn en procesos de evaluacion o al intercambiar impresiones
con Agentes Clave observamos un cierto hastio por su parte. Este hastio es consecuencia de la
falta de atencion a la informacién que aportan los procesos de planificacion en la ejecucion de
los programas, o de la percepcion de su participacion como un tramite instrumental necesario,
sin mas trascendencia.

Por este motivo, la metodologia propuesta ha considerado fundamental requerir la participacion
sin generar estrés en los Agentes Clave y mostrar en todos los hitos del proceso la consideracion
efectiva de esta aportacion.

3.1.2. Asociacién de Desarrollo Rural, Grupo de Desarrollo Rural candidato y Grupo de
Desarrollo Rural

La participacion promovida en este proceso se enmarca en un ambito determinado,
condicionado por la naturaleza de la entidad promotora y por el acervo politico y juridico en el
que la misma desarrolla su actividad.

La entidad que promueve este proceso es una Asociacion de Desarrollo Rural, de
naturaleza privada, mas del cincuenta por ciento de su junta directiva, lo componen entidades o
personas socias de naturaleza privada.

La Asamblea, 6rgano de decision de la asociacion, la constituyen las personas y entidades socias
de la Asociacion de Desarrollo Rural.

La masa social de la Asociacién de Desarrollo Rural se forma gracias a la asociacion libre,
previa aceptacion formal de la Asamblea, de personas y entidades con interés manifiesto en el
desarrollo de la comarca.

Es la Asamblea de la Asociacion de Desarrollo Rural quien ostenta el derecho a voto ante
cualquier decision que adopte la ADR, atendiendo a su voto la eleccion de las entidades o
personas que forman parte de la Junta Directiva, érgano de direccion de la asociacion.

El objeto principal de la Asociacion de Desarrollo Rural es el desarrollo territorial de su ambito
de actuacion.

La ADR cuenta con un equipo técnico formado por personal cualificado, la ADR actia como
entidad contratante de dicho personal a todos los efectos.

La ADR, entidad sin animo de lucro, esta legitimada para desarrollar cualquier actividad o
emprender cualquier proyecto, siempre y cuando exista compatibilidad con su objeto social y
encaje en el marco legal de la actividad.

En el momento de redactar la Estrategia de Desarrollo Local participativa la ADR tiene la
consideracion como GDR candidato. La ADR adquirira la consideracion de Grupo de
Desarrollo Rural en base a la seleccion de su Estrategia de Desarrollo Local Participativa
por parte de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de
Andalucia.

En el caso de adquirir la consideracion de Grupo de Desarrollo Rural gestionard en su ambito
territorial los fondos que el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) determina
en el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia para estimular el desarrollo territorial
siguiendo la metodologia LEADER.
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En conclusion, la ADR es un elemento de participacion nuclear en el que los miembros de la
Asamblea, en su condicidén de asociados, aprueban las decisiones que la Junta Directiva por
ellos elegida ha considerado pertinentes, contando con la informacion cualificada del equipo
técnico.
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3.1.3. Correspondencia con el Manual técnico de apoyo para la elaboracion de las
Estrategias de Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020

Como en el resto de la Estrategia, sucede a la redaccidon de este epigrafe la informacion
estructurada solicitada por parte de la Direccion General de Desarrollo Sostenible del Medio
Rural, ofreciendo una sintesis de la informacidn contenida en la redaccion.

De este modo, se atiende al requerimiento de informacion de dicho manual, reproducido de
forma literal en los apartados siguientes:

- Metodologia para la participacion ciudadana utilizada para la elaboracion de la
Estrategia que incluya, como minimo:

o Mecanismos para la definicion de los perfiles de agentes clave, incluyendo los
relacionados con la igualdad de género y la poblacidn joven, para participar en
las siguientes fases para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local:
diagnostico y analisis DAFO, deteccion y priorizacion de necesidades,
potencialidades y determinacion de ambitos innovadores, disefio de objetivos y
disefio del plan de accion.

o Instrumentos y/o dinamicas de participacion para la recopilacion y analisis de la
informacion incluida en cada una de las fases contempladas en el apartado
anterior, en las que se incluyan aquellas que favorecen la participacion de las
mujeres y de las personas jovenes.

o Mecanismos para la difusion del proceso de participacion y sus resultados.

- Metodologia para la participacion ciudadana que se aplicard durante el proceso de
seguimiento de la Estrategia de Desarrollo Local que incluya, como minimo:

o Mecanismos para la difusion del grado de ejecucion y de los resultados de la
Estrategia.

o Mecanismos para la recepcion de propuestas de mejora.

- Metodologia para la participacion ciudadana que se aplicara durante los procesos de
evaluacion intermedia y final de la Estrategia de Desarrollo Local que incluya, como
minimo:

o Mecanismos para la difusion del grado de ejecucion y de los resultados de la
Estrategia.

o Mecanismos para la recopilacion y analisis de la informacion suministrada por
los agentes clave, incluyendo entre éstos a los relacionados con la igualdad de
género y la poblacion joven.

- Resumen de los datos de participacion obtenidos durante el proceso de disefio de la
Estrategia a través de un cuadro que indique el instrumento/dindmica de participacion
utilizado en cada fase (como minimo las fases contempladas anteriormente), el perfil de
los participantes y el nimero total de participantes por perfil y fase, desglosados por
sexo.

Igualmente, el Manual Técnico establece que “Deberd existir un minimo suficiente de
participacion y representacion. Se considerara un minimo suficiente de representacion cuando la
participacion de las mujeres y de las personas jovenes (<35 afios) alcance el 40% y el 10%
respectivamente del total de participantes durante el proceso de disefio de la estrategia.
Asimismo, el 100% de las personas asociadas a la asociacion seleccionada como Grupo
candidato deberan haber participado en, al menos, una de las fases obligatorias del proceso de
disefio”. El incumplimiento de dichos porcentajes debera ser debidamente justificado.
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3.1.4. Esquema del epigrafe

El esquema del epigrafe “Mecanismos y organizacion de la participacion” responde a los
siguientes objetivos:

1.

Realizar recomendaciones de tipo general que han de considerarse con caracter previo a
cualquier proceso de planificacion participativa: vias de participacion, presentacion y
difusion del proceso, estructura de la participacion y normas para una participacion
efectiva.

En este subepigrafe se formulan recomendaciones para la selecciéon de agentes en cada
area tematica y para la composicion de los distintos organos de participacion
especificos: grupo coordinador, grupos focales tematicos, comité de planificacion y
comités de seguimiento.

Este objetivo lo abordamos en el subepigrafe 3.2 de esta pauta, titulado “Vias y normas
de participacion”.

Establecer los instrumentos que nos van a permitir recabar la informacién de los agentes
del territorio, especificando la informacion contenida en el Cuestionario Mapa Social y
en las Encuestas de Priorizacion de Necesidades, documentos clave para obtener la
informacion de los agentes del territorio.

Este objetivo lo abordamos en el subepigrafe 3.3de esta pauta, titulado “Instrumentos de
participacion”.

Determinar las formulas de participacion en cada uno de los hitos del proceso de
planificacion: diagnostico cualitativo DAFO, identificacion de necesidades, priorizacion

de necesidades, determinacion de potencialidades y aspectos innovadores,
determinacion de objetivos, planificacion o programacion, seguimiento y evaluacion.

Este objetivo lo abordamos en el subepigrafe 3.4 de esta pauta, titulado “Hitos
principales de proceso participativo”.

Determinar de forma evidente la correspondencia con la informacion requerida por el
Manual técnico de apoyo para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local
LEADER de Andalucia 2014-2020.

Si bien el Manual de Apoyo indica en todo su tenor literal que el mismo plantea
orientaciones y requisitos minimos de informacion, la vocacién de la propuesta de
planificacion participativa desarrollada en esta Guia Metodoldgica es doble: desarrollar
un proceso de planificacion participativo efectivo de calidad y mostrar de forma
explicita la obtencidn de la informacion minima requerida por el Manual de Apoyo.

Este objetivo lo abordamos en el subepigrafe 3.5 de esta pauta, titulado
“Correspondencia con la informacion solicitada por la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural”.
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3.2. VIAS Y NORMAS DE PARTICIPACION
3.2.1. Vias de participacion

La participacion intenta ser maxima, siendo necesaria su organizacion y estructuracion para ser
efectiva. Con el fin de estructurar la participacion se plantean las siguientes escalas o niveles de
participacion.

a. ABIERTA. Participacion colectiva que hace uso de foros de opinion digitales para dar cuenta
de sus aportaciones, inquietudes o solicitudes en relacion a un 4rea tematica determinada, bien
con caracter previo a la formulacién o bien en el momento en el que se validen las lineas
estratégicas formuladas. Esta participacion es en todo momento estructurada y moderada por el
grupo coordinador, evitando de este modo malas practicas y errores de forma en la
comunicacion.

También se puede participar individualmente cumplimentando el Cuestionario Mapa Social, o
las Encuestas de Priorizacién de Necesidades Temadticas y Territoriales puestas a disposicion de
cualquiera que esté interesado en participar, en la Web del Grupo.

b. AGENTES CLAVE. Seleccion de agentes clave que ofrecen la informacidn principal de este
proceso de participacion, completando el Cuestionario Mapa Social.

Estos agentes clave constituyen una representacion cualificada de la estructura socioecondmica
de la comareca.

Un grupo de agentes clave, seleccionados entre las personas que han completado el Cuestionario
Mapa Social, forma parte de los grupos focales tematicos. También el grupo coordinador
seleccion6 algunos agentes clave que aunque no habian completado el Cuestionario, considerd
importante su aportacion invitandolos a formar parte de los grupos focales tematicos para la
celebracion del Encuentro de Certificacion-Intercambio.

¢. GRUPO COORDINADOR. Se trata de un grupo de personas con un conocimiento
panoramico de la situaciéon de la comarca, con un desempefio directamente relacionado con el
desarrollo territorial y con capacidad para establecer relaciones con las diferentes personas
implicadas en el proceso.

Este grupo, en el caso que nos ocupa, esta formado por el equipo técnico de la Asociacion de
Desarrollo Rural. Estas personas proponen lineas estratégicas a abordar, indicando las mismas
sin desarrollo alguno, proponiendo ademas a personas que pudieran participar en la modalidad
focal.

De forma puntual, el Grupo Coordinador cuenta con la opinién de personas expertas en una
materia, integradas o no en los grupos focales.

El Grupo Coordinador impulsarda la participacion de los Agentes Clave, analizando la
informacién que los mismos proporcionan. Posteriormente, informara y solicitara la validacion
por parte de los miembros de los Grupos Focales.

Una vez determinados los objetivos trabaja dentro del Comité de Planificacion y forma parte de
los Comités de Seguimiento durante el desarrollo de la EDL.

d. GRUPOS FOCALES. COMITES DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

Su funcioén es la validacion de la informacion analizada por parte del Grupo Coordinador, una
vez recabada la informacion de los Agentes Clave, validacion que se realiza de forma
individualizada y madurada.

En los grupos focales participaran agentes clave de los ambitos tematicos abordados,
previamente seleccionados por parte del Grupo Coordinador. La participacion en los grupos
focales requiere del compromiso por parte de los agentes clave en el Cuestionario Mapa Social.
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Culminado el proceso de diagndstico y determinacion de objetivos, se solicita la renovacion de
su compromiso como miembros del Comité de Planificacion y de los Comités de Seguimiento y
Evaluacion. El Grupo Coordinador seleccionara a las personas que formaran parte de dichos
comités entre aquellas que hubieran expresado su compromiso y disponibilidad.

Para ilustrar las distintas vias de participacion recomendamos atender al siguiente esquema, que
se facilita en formato ampliado como documento independiente (Anexo Al.6.3. Esquema del
proceso participativo. A3 desplegable).

Grifico 1. Esquema de participacion

ESQUEMA PARA EL DISENO DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVA
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Fuente: Elaboracion propia
3.2.2. ;Como seleccionar agentes clave?

El mayor alcance de la participacion se produce al trasladar a los agentes clave el Cuestionario
Mapa Social (l6gicamente, es imposible contar con la informacion de la poblacion total),
seleccionando agentes clave de distintas areas tematicas, considerando la participacion de
agentes de todos los municipios del territorio LEADER y el equilibrio paritario de dicha
participacion, procurando la presencia igualitaria de hombres y mujeres y la participacion de la
poblacion joven, de manera que se alcancen, como minimo, los porcentajes citados en el
apartado 3.1.3.

Con el objeto de organizar la participacion, se han considerado las areas tematicas propuestas
por el Manual Técnico de Apoyo para la Elaboracién de las Estrategias de Desarrollo Local
LEADER 2014-2020, procediéndose a la categorizacion de los agentes y entidades
seleccionadas.

En relacion con el area tematica “Economia y Estructura Productiva”, atendiendo a la
diversificacion economica de la comarca, se ha considerado su distribucion en las siguientes
subareas:

— Subareal.l. Agricultura, Ganaderia y Agroindustria
- Subareal.2. Turismo, Hosteleria y Cine

R 82
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- Subareal.3. Industria no agroalimentaria, Comercio, Servicios, Otros

Tabla 1. Categorizacion de agentes clave

1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA (Para todas las subareas)

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el desarrollo
territorial de la comarca.

Representantes de empresas de sectores clave que desarrollen su actividad en la comarca (empresariado,
asociaciones empresariales,...)

Representantes sindicales, que tengan su centro de trabajo en la comarca
Representantes centros de formacidn profesional o de institutos de bachillerato
Representantes de Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE)
Representantes de la Oficina Comarcal Agraria (OCA)

Representantes entidades financieras con implantacion en la comarca

m o " o g A

Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Economia y estructura productiva.

|

M

A

ERCADO DE TRABAJO

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el desarrollo
territorial de la comarca.

B

Representantes de empresas de sectores clave que desarrollen su actividad en la comarca (empresariado,
asociaciones empresariales,...)

Representantes sindicales, que tengan su centro de trabajo en la comarca

Representantes centros de formacion profesional o de institutos de bachillerato

Representantes del Servicio Andaluz de Empleo,

Representantes de entidad contratante/organismo regulador PFEA

C
D
I
J
K

Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Mercado de trabajo

3. EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el desarrollo

A o
territorial de la comarca.

L Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen servicios econémicos municipales o comarcales
(agua, energia, residuos...)

M Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen servicios sociales basicos municipales o
comarcales (salud, educacion...)

N Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen servicios de informacion municipales o
comarcales

N Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen servicios de atencién a la dependencia
municipales o comarcales

o Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen servicios culturales y deportivos municipales o
comarcales

P | Oftras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Equipamientos e infraestructuras

4. PATRIMONIO RURAL, MEDIO AMBIENTE Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el desarrollo

A L
territorial de la comarca.

B Representantes de empresas de sectores clave que desarrollen su actividad en la comarca (empresariado,
asociaciones empresariales,...)

Q Representantes de entidades que velen por la conservacion del patrimonio natural o con competencias
principales en materia medioambiental

R | Representantes de asociaciones en cuyo objeto planteen el interés por el medio ambiente de su ambito
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territorial.

S | Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Medio ambiente y cambio climatico

5. ARTICULACION, SITUACION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el desarrollo
territorial de la comarca.

Representantes de asociaciones de mujeres

Representantes de asociaciones juveniles

Representantes de asociaciones de madres y padres de alumnos (AMPAS)
Representantes de asociaciones de personas mayores
Representantes de personas con discapacidad y problemas de movilidad

Representantes de asociaciones cuyo objeto principal sea el desarrollo de actividades deportivas

Representantes de asociaciones cuyo objeto principal sea el desarrollo de actividades culturales

BN < X = < c oA

Representantes de asociaciones en cuyo objeto planteen el interés por el medio ambiente de su ambito
territorial.

AA | Representantes de centros educativos

Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la articulacion social en cualquiera de sus vertientes,
AB | como las areas territoriales de las Diputaciones Provinciales con implantacion en la comarca: Mujer, Juventud,
Cultura, Deportes. ..

AC Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Articulacion social y participacion
ciudadana

6. IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO RURAL

A Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el desarrollo
territorial de la comarca.

T | Representantes de asociaciones de mujeres

Representantes de asociaciones de madres y padres de alumnos (AMPAS)

AA | Representantes de centros educativos

Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la articulacién social en cualquiera de sus vertientes,
AB | como las areas territoriales de las Diputaciones Provinciales con implantacion en la comarca: Mujer, Juventud,
Cultura, Deportes. ..

AD | Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Género.

7. PROMOCION Y FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE LA JUVENTUD RURAL

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades cuyo objeto principal sea el desarrollo
territorial de la comarca.

U | Representantes de asociaciones juveniles

V | Representantes de asociaciones de madres y padres de alumnos (AMPAS)

AA | Representantes de centros educativos

Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la articulacién social en cualquiera de sus vertientes,
AB | como las areas territoriales de las Diputaciones Provinciales con implantacion en la comarca: Mujer, Juventud,
Cultura, Deportes. ..

AE | Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo Coordinador: Juventud rural

Fuente: Elaboracion propia
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Con independencia del desarrollo focal de todas las areas tematicas, la consideracion transversal
de la perspectiva medioambiental, de la perspectiva de género y de la perspectiva de juventud
lleva a la consideracion de dichas perspectivas en el resto de areas tematicas.

Considerados los agentes que participan como informantes al responder al Cuestionario Mapa
Social, ;con qué caracteristicas cuentan los agentes que forman parte de los grupos
focales?

Personas con vocacidn participativa, vocacidn en muchos casos explicita en el
Cuestionario Mapa Social que han completado.

Personas dispuestas a atender a la informacion a contrastar facilitada por el Grupo
Coordinador tras considerar los registros clave de participacion: Cuestionario Mapa
Social y Encuestas de Priorizacién de Necesidades.

Personas con suficiente nivel de informacion del tema abordado.

Personas con capacidad de escucha.

Personas con capacidad de intervencion ordenada.

Personas con un conocimiento bésico de este proceso de planificacion estratégica
territorial.

3.2.3. Grupo Coordinador: Funciones.

De la precision en el desempefio de sus funciones por parte del grupo coordinador depende la
eficiencia de la participacion.

Las funciones del Grupo Coordinador son las siguientes:

1.

2.
3.

Velar por el desarrollo del proceso, por el desarrollo de los hitos del mismo y por su
logica de intervencion.

Desarrollar el diagndstico cuantitativo y difundir los resultados del mismo.

Recopilar y catalogar la participacion potencial. Considerar las personas que pudieran
participar en el proceso, bien en nombre propio o en el de las entidades que representan,
estableciendo los focos de interés de su participacion y procurando en todo momento la
presencia igualitaria de mujeres y hombres. Para la determinacién de estos focos se
observan las areas tematicas indicadas en el Manual técnico de apoyo para la
elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER de Andalucia 2014-2020,
en adelante el Manual de Apoyo.

Realizar un seguimiento efectivo del Cuestionario Mapa Social y de las Encuestas de
Priorizacion de Necesidades, a cuyo detalle nos referimos en epigrafes posteriores.
Animar a participar en el proceso. Informar en todo momento a las personas
identificadas como participantes potenciales de los objetivos del proceso de
planificacion participativa y del interés que para dicho proceso tiene su participacion.
Desarrollar las convocatorias. Seleccionar horarios y espacios compatibles con las
posibilidades de las personas que participen, determinando de forma concreta y concisa
los objetivos de las convocatorias, el lugar en el que se desarrollan las reuniones, su
duracion y las personas convocadas.

Dinamizar las reuniones de los diferentes grupos focales. Para ello, el grupo
coordinador indica la dinamica empleada, estableciendo los medios y soportes
necesarios para su desarrollo, explicando de forma clara y precisa dicha dinamica,
ademas de ponerla en practica.

Recoger las conclusiones de las diferentes reuniones. Una o varias personas del grupo
coordinador toma nota de las conclusiones de las reuniones, validandolas previamente
con los miembros del grupo que participan en la reunion.
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9. Divulgar las conclusiones de las diferentes reuniones. En dias posteriores a su
celebracidn, las conclusiones de la reunion son accesibles para cualquier persona del
territorio. Para ello, se ha contado con un espacio web que permite el acceso a cualquier
persona interesada.

10. Integrar las conclusiones de las diferentes reuniones en los documentos de
planificacion, seguimiento y evaluacion, atendiendo en todo momento a la ldgica de
intervencion. Se distinguen los informes de las reuniones de la integracion de sus
conclusiones en la redaccion del plan y en los informes de seguimiento y evaluacion.

11. Promover la creacién de un Comité de Planificacion, formado por agentes clave que
hayan participado en los Grupos Focales y que hayan expresado su compromiso y
disponibilidad para ser seleccionados. Como en todo el proceso de participacion, se ha
procurado en todo momento cumplir con la presencia igualitaria de mujeres y hombres.

12. Promover la creacion de Comités de Seguimiento de la implantacion de la estrategia.
Para ello considera la participacion de personas con disponibilidad para atender con
perspectiva al desarrollo de las diferentes lineas estratégicas en los afios de implantacion
de la estrategia. Estos comités de seguimiento cuentan con participantes de los grupos
focales y del grupo coordinador, procurando la presencia igualitaria de mujeres y
hombres.

3.2.4. Grupos Focales, Comité de Planificacion y Comités de Seguimiento-Evaluacion.
Funciones.

Los grupos focales, en los que participan los miembros del grupo coordinador como
dinamizadores, abordan tematicas concretas que constituyen los diferentes focos de interés.

La configuracion de los grupos focales se realiza atendiendo al mapa social desarrollado por
parte del grupo coordinador y a los focos de interés prioritarios para el desarrollo de la estrategia
participativa, procurando en todo momento la presencia igualitaria de mujeres y hombres.

Las personas participantes en los grupos focales deben contar con un conocimiento panoramico
del proceso de planificacion estratégica, comprender su filosofia y funcionamiento. En ningtin
caso se trata de grupos cerrados, pudiendo plantearse la incorporacion de nuevos miembros
atendiendo al enriquecimiento del proceso o a la retroalimentacion realizada al observar su
funcionamiento. Esta incorporacion requiere de un proceso de integracion en el que la
informacién del proceso resulta crucial.

La participacion de los grupos focales es gradual, diferenciando los hitos relacionados con los
procesos de diagnostico, planificacion y evaluacion-seguimiento.

Los grupos focales desempefian las siguientes funciones:
1° Validacion.

Los miembros de los grupos focales reciben la informacién analizada por parte del Grupo
Coordinador, siempre en base a la recopilacion y tratamiento de la informacidn contenida en el
Cuestionario Mapa Social y en la Encuesta de Priorizacion de Necesidades, instrumentos de
participacion que permiten un mayor alcance del proceso participativo y que seran descritos en
epigrafes posteriores.

Para permitir una mejor maduracion y dotar de una mayor agilidad al proceso, esta validacion se
produce por cada miembro del grupo focal de manera individual y deslocalizada. De este modo,
su participacion no esta limitada por aspectos que conciernan al momento y al lugar de
desarrollo de un proceso presencial, no restando eficacia al proceso participativo, mejorandola
incluso si consideramos la posibilidad de reflexion y maduracién que permite el tratamiento
individualizado.

El final del proceso de validacion permite obtener las matrices DAFO, la bateria de necesidades,
su priorizacion, los elementos innovadores, las potencialidades y los aspectos transversales
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considerados en toda la logica de intervencion: la perspectiva de género, la perspectiva de
juventud y la dimensidn medioambiental.

2¢ Certificacion.

Este proceso de certificacion sirve para presentar los resultados de la fase de diagndstico, para
realizar ultimos ajustes (ya planteados en la fase de wvalidacion) y para seleccionar
representantes de los grupos focales para su incorporacion al Comité de Planificacion.

Para ello, tras la renovacién el compromiso de los miembros de los grupos focales de cara a su
participacion en el Comité de Planificacion y en los Comités de Seguimiento, se configura el
Comité de Planificacion. Asi, parte de los miembros de los grupos focales, seleccionados tras su
postulacion en la fase de certificacion, forman parte del Comité de Planificacion, respetando el
criterio de igualdad en la participacion indicado en pasajes anteriores al referirnos a este érgano
de participacion.

El Comité de Planificaciéon valida el Plan de Accion, observando las demandas realizadas por
los Agentes Clave y los objetivos fijados con anterioridad, considerando en todo momento los
criterios de seleccién de operaciones. Se adjunta el Anexo Al 4.1. Informe de reunién de
Comité de Planificacion.

Elaborado el Plan de Accidn, entre los miembros de los grupos focales que han renovado su
compromiso y manifestado su disponibilidad, el Grupo Coordinador selecciona a quienes
formaran parte de los Comités de Seguimiento que participaran en el seguimiento y evaluacion
de la estrategia.

Los Comités de Seguimiento observaran el grado de cumplimiento de la Estrategia de
Desarrollo Local, previa informaciéon del Grupo Coordinador, integrado en dichos comités.

3.2.5. Presentacion y difusion del proceso

Se informa acerca del proceso de desarrollo local participativo con un doble objetivo: explicar el
objeto del proceso y animar a la participacion.

Para construir el mensaje o, lo que es lo mismo, para explicar el objeto se ha explicado qué es,
qué no es y a qué esta condicionado el proceso. Este cuadro se ha interiorizado por parte del
grupo coordinador, trasladando el mismo a los grupos focales, siendo suscrito sin reservas por
parte de sus miembros.

Tabla 2. Cuadro explicativo proceso planificacion territorial

QUE ES

- La elaboracion de una propuesta de actuacion plurianual para lograr unos objetivos prioritarios
para el desarrollo de la comarca

- Un proceso abierto a la participacion de cualquier persona de la comarca

- Un proceso de participacion estructurado

- Una prevision presupuestaria revisable

- Un proceso que permite desarrollar el ciclo del proyecto: planificacién, implantaciéon y
seguimiento-evaluacion

- La base que legitima el proceso de planificacion conforme a un enfoque ascendente

- Una planificacion revisable

QUE NO ES

- Una propuesta de actuacion ya elaborada que se comunica a la poblacion
- Una asignacion de fondos a proyectos concretos

- Un reparto de fondos entre diferentes entidades o ambitos geograficos

- Un proceso de Desarrollo Local Participativo cerrado

CONDICIONADO POR...

Fuente: Elaboracion propia
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- Posibilidades de financiacion
Las - Marco normativo p a'utas
para - Normas que permitan una participacion efectiva animar
a la

participacion atienden a las normas que permiten optimizar el poder de convocatoria. A
continuacion enumeramos las mas importantes:

1. Se establece de forma clara un lugar, fecha y hora que responda a las posibilidades de la
poblaciéon convocada.

2. Se elabora un mensaje en un lenguaje sencillo, claro y directo.

3. Se emplea el contacto telefonico directo, ademas del correo electrénico o los sistemas
de exposicion publica habituales

4. Es crucial hacer uso de los contactos informales, aprovechando la experiencia
acumulada de la Asociacion de Desarrollo Rural.

5. El proceso evita ser sectarios. La apertura y la transparencia son las bases que legitiman
un proceso.

6. Se procura la participacion igualitaria de hombres y mujeres.

En el curso de las reuniones informativas se atiende a las siguientes pautas de comunicacion:

1. Se plantea el objeto del proceso, mostrando en todo momento la utilidad del mismo.

2. Se explica la metodologia a seguir, indicando sus hitos.

3. Se deja claro quién convoca, planteando qué es la Asociacion de Desarrollo Rural.

4. Se indica que el proceso cuenta con la participacion de una seleccion de personas clave,
seleccion necesaria para la viabilidad del proceso. Se explica el papel del grupo
coordinador y de los grupos focales.

5. Se subraya que toda la informacion generada por el proceso es publica de forma
inmediata, existiendo sistemas de participacion abiertos que son atendidos por el grupo
coordinador.

Al margen de las reuniones informativas y de su convocatoria ha sido muy importante
desarrollar una difusion continuada, haciendo uso del espacio web habilitado al efecto como
medio que permita abrir el proceso al conjunto de la ciudadania, ademas de establecer un
sistema de trazabilidad del proceso.

3.2.6. Normas de participacion

Un desarrollo efectivo del enfoque participativo requiere de la consideracion explicita y, por lo
tanto, comunicada a las personas participantes en los distintos grupos focales, de una serie de
pautas o de actitudes necesarias. Enumeramos a continuacion dichas actitudes:

1. Enfoque abierto e integrador. Respeto a las opiniones de las personas participantes,
evitando la imposiciéon de una determinada optica.

2. Enfoque interdisciplinario. La participacion debe promover el aprendizaje mutuo.

Combinacion de métodos o triangulacidén. Se compartiran experiencias y conocimientos.

4. Valores democraticos. Las votaciones y los juegos de mayorias y minorias deben ser
descartados en un proceso de desarrollo local participativo. Es necesario convencer y
consensuar, nunca imponer.

5. Poner énfasis en los procesos, tanto en lo referente al esquema de la légica de
intervencion como en los procesos de desarrollo propuestos por la participacion. En
estos procesos cobra importancia la informacién cualitativa en relacion a la informacion
cuantitativa.

6. Procedimientos livianos. Los técnicos pasan de expertos a facilitadores, no se trata de
“profesionalizar” al vecino, sino de “vecinalizar” al técnico en sus formas de
comunicarse.

7. Planificacidn territorial. Cuando se aborda el analisis de la participacion para el disefio
de un proyecto se hace referencia a beneficiarios concretos, a grupos de interés, incluso
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a grupos perjudicados. Sin embargo, en un proceso de planificacion territorial integrado
se plantean lineas estratégicas, con independencia de que en el futuro las mismas se

concreten en proyectos especificos.
8. Paridad. Presencia igualitaria de hombres y mujeres.

En relacién a la participacion abierta, desarrollada con el apoyo de las redes sociales, los hitos
del proceso son los siguientes:

A. Recepcion de informacion

1. Desarrollo de preguntas abiertas o estructuradas que animan el proceso.

2. Recepcion de inquietudes, ideas o sugerencias relativas al proceso participativo.

Formulacidn abierta, sin necesidad de estructurar las preguntas.

Alharmills
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B. Moderacion de la informacion

1. Analisis de la recepcion de la informacion, considerando tanto su contenido como su
forma.

2. Si el analisis de contenido y forma se consideran correctos, se habilita su edicidn,
informando a la persona participante de la aceptacion de su contribucion, agradeciendo
la misma.

3. Si el andlisis de contenido se considera inadecuado, informamos a la persona
participante de tal circunstancia, agradeciendo su participacion y argumentando la no
consideracion de su propuesta.

4. Si el analisis de contenido es adecuado pero la forma requiere alguna mejora,
realizamos dicha mejora, informando a la persona participante de la aceptacion de su
contribucion y de la adaptacion en forma realizada sobre la misma, agradeciendo su
participacion.

C. Publicacion y catalogacion de la informacion
El Grupo Coordinador publica la informacidn recabada procurando su maxima difusion.
3.3. INSTRUMENTOS Y DINAMICAS

Los registros de informacion de los agentes clave del territorio nos permiten alcanzar un alto
grado de participacion y, con ello, obtener un importante volumen de informacién que emana
del territorio.

Estos registros son: el Cuestionario Mapa Social y las Encuestas de Priorizacion de
Necesidades.

3.3.1. El Cuestionario Mapa Social: Base del disefio de la participacion

Una tarea basica del grupo coordinador es la elaboracion del mapa social. Este mapa contiene la
informacién de las diferentes entidades y personas que participan en el desarrollo de la comarca
y que guardan relacion con uno o con varios focos de interés.

El Cuestionario Mapa Social recaba la siguiente informacion:

1. Identificacion de la entidad. Planteamos su denominacién, su objeto, su dimension
(considerando volumen de empleo o asociacion) y su ambito de actuacion.

2. Persona o personas de contacto: nombre, direccion, teléfono, correo, perfil profesional
o/y asociativo, edad y sexo.

3. Compromiso de implicacion de la entidad en el proceso de participacion estratégica:
disponibilidad, interés y persona designada para la participacion.

4. Informacioén necesaria para la fase de diagndstico cualitativo: objeto de la entidad,
lineas de actuacion, principales objetivos de cara a su proyeccion, acciones prioritarias
de cara a su proyeccion, principales problemas o solicitudes que escapan a su &mbito de
actuacion e informacidn relativa a la relacion del agente con los aspectos transversales:
género, juventud y medio ambiente.

De la explotacion de los CMS se obtiene:

- La base de datos de participacion, que permitira atender sobradamente la informacion
requerida en el Manual Técnico de Apoyo en cuanto a la categoria y perfil de las
personas participantes.

- El mapa social, estructurado como un inventario de relaciones entre agentes
socioeconomicos del territorio, es decir, las diferentes personas y entidades que
participan en el desarrollo de la comarca y que guardan relacién con uno o con varios
focos de interés.
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- Un gran volumen de informacion clave para las subfases de diagnostico (DAFO
cualitativo, necesidades, aspectos innovadores, aspectos transversales, objetivos y
posibles proyectos).

Si bien no se considera la poblacidn total, cuestion imposible, se realiza una primera seleccion
de agentes clave en cada uno de los municipios que forman parte del territorio LEADER. A las
recomendaciones acerca de la seleccion de Agentes Clave nos referiamos en el apartado
anterior.

Se han considerado dos riesgos latentes en cualquier elaboracion de un mapa social:

1. No considerar a entidades o agentes que operan de forma directa en el territorio,
generando con ello confusiones en relacion a la transparencia y apertura del proceso.

2. Exigir de una entidad o persona participante mas implicacion de la que estd dispuesta a
ofrecer.

Como reiteraremos en pasajes posteriores el Cuestionario Mapa Social es un instrumento de
importancia capital para este proceso de planificacion estratégica participativa.

El Cuestionario Mapa Social, asi como las instrucciones para su cumplimentacion, se facilita
como Anexos (Anexo All.l... Plantilla Cuestionario Mapa Social y Anexo Al.1.2.
Instrucciones para la cumplimentacion del CMS).

3.3.2. La Encuesta de Priorizacion de Necesidades

De forma paralela al desarrollo del Cuestionario Mapa Social Comarcal, el Grupo Coordinador
desarrolla una Matriz de Prioridades que considera criterios de priorizacion objetivos y
justificados que atienden a los objetivos transversales y principales establecidos en el Programa
de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020 y al requerimiento del Manual Técnico en relacion
con la vinculacion de los criterios de priorizacion a los aspectos transversales de género y
juventud, es decir:

- Al menos un 20% de los criterios de priorizacién estan vinculados a la igualdad de
género

- Al menos un 10% de los criterios de priorizaciéon estdn vinculados a la promocion y
participacion de la juventud.

Tabla 3. Matriz de prioridades

1. La mejora del medio ambiente o/y la lucha contra el cambio climatico

. La promocién de la igualdad hombre-mujer

. La consideracion de la perspectiva de género

. La innovacion a nivel comarcal

. La creacion de empleo

. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales, patrimoniales. ..

2
3
4
5. Mejorar la situacion de la poblacion joven de la comarca
6
7
8

. La mejora del acceso a los servicios por la poblacion

Fuente: Elaboracion propia

Se establece un periodo para la informacidn publica de la Matriz de Prioridades a través del
espacio Web dedicado a informar en tiempo real del desarrollo del proceso de planificacion
estratégica participativa que tiene como objetivo la definicién de la Estrategia de Desarrollo
Local. Como en cualquier periodo de informacion y exposicion publica, se analizan las
aportaciones recibidas, observando el grado de validacion de esta matriz por parte de las
personas que integran los diferentes Grupos Focales.
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Confirmada la Matriz de Prioridades (incluida su justificacion en el Epigrafe 5 relativo a las
necesidades), se desarrolla un cuestionario estructurado que denominamos Encuesta de
Priorizacion de Necesidades, basado en preguntas cerradas establecidas en funcion del listado
de necesidades detectadas en el diagndstico cuantitativo y en el diagndstico cualitativo
resultante de la explotacion del Cuestionario Mapa Social. Esta encuesta se proporciona a los
agentes clave que participan en los Grupos Focales, quienes valoran la incidencia de cada uno
de los criterios considerados en la Matriz de Prioridades en relacion a todas y cada una de las
necesidades detectadas. Ademds se pone a disposicion de cualquiera que esté interesado en
cumplimentarla en el espacio Web destinado al proceso de Elaboracion de la Estrategia de
Desarrollo Local en la pagina del Grupo.

Tabla 4. Ejemplo de Encuesta de Priorizacion de Necesidades

NECESIDAD X: Enunciado de la necesidad

Valore de -1 a 4 en qué medida la satisfaccion esta necesidad contribuye a...

Valores: -1 Negativo/ 0 Neutro o casi nulo/1 Bajo/2 Medio/3 Alto/4 Muy alto VALORE

1. La mejora del medio ambiente o/y a la lucha contra el cambio climatico

. La promocion de la igualdad hombre-mujer

. La consideracion de la perspectiva de género

. La mejora de la situacion de la poblacion joven de la comarca

. La creacion de empleo

2
3
4. La introduccion de una innovacion a nivel comarcal
5
6
7

. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales, patrimoniales...

8. La mejora del acceso a los servicios de la poblacion

Fuente: Elabhoracion nronia

Para comprender el significado de la Encuesta de Priorizacion de Necesidades y su relacion con
la Matriz de Prioridades, simulamos el tratamiento en dicha encuesta de una posible necesidad
derivada supuestamente del analisis de los Cuestionario del Mapa Social.

Tabla 6. Ejemplo analisis de EPN

Necesidad. Adquisiciéon, mejora, renovacidon y modernizacién de maquinaria e

infraestructuras de las empresas comarcales.

Valore de -1 a 4 en qué medida la satisfaccion esta necesidad contribuye a... 14
Valores: -1 Negativo/ 0 Neutro o casi nulo/1 Bajo/2 Medio/3 Alto/4 Muy alto VALORE
1. La mejora del medio ambiente o/y a la lucha contra el cambio climatico &

2. La promocion de la igualdad hombre-mujer

w

. La consideracion de la perspectiva de género

4. La introduccion de una innovacion a nivel comarcal

W

. La mejora de la situacion de la poblacion joven de la comarca

. La creacion de empleo

. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales, patrimoniales. ..

NI oOoOl Ww|lw|w|lo| o

(o< B B B

. La mejora del acceso a los servicios de la poblacion

Fuente: Elaboracion propia
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La explotacién estadistica de la Encuesta de Priorizacion de Necesidades arroja la prioridad de
necesidades que afectan a cada area tematica y al territorio en su conjunto. Dicha explotacion
resulta sencilla: se calcula el valor de prioridad de cada necesidad atendiendo a la suma de los
valores que cada encuesta ha atribuido a la misma y sumando posteriormente las valoraciones
atribuidas a cada necesidad en todas las Encuestas de Priorizacion de Necesidades. Ordenando
posteriormente las necesidades de mayor a menor valoracion tenemos las Baterias de
Necesidades Priorizadas.

Para comprender como contribuye el andlisis de una encuesta a la valoracion de una necesidad
retomamos el ejemplo anterior, considerando la necesidad con ocho criterios simulados y su
supuesta valoracion en relacidon con la necesidad planteada. Posteriormente habria que sumar las
valoraciones de cada necesidad obtenidas en todas las Encuestas de Priorizacion de
Necesidades.

De nuevo, como en el caso del Cuestionario del Mapa Social nos encontramos con un sistema
de participacion directa que arroja un resultado objetivo basado en la percepcidon de los agentes
clave, contribuyendo al avance del proceso de planificacion.

Con las necesidades de cada area tematica, priorizadas como resultado del proceso que
acabamos de describir, se procede a la segunda priorizacidn, que tiene por objeto identificar las
necesidades prioritarias en el conjunto del territorio. Esta segunda priorizacion se realiza
mediante un proceso similar al descrito anteriormente en relacion con las necesidades de las
respectivas areas tematicas.

Atendiendo a lo establecido por el Manual Técnico, una vez concretadas las necesidades
prioritarias del territorio, el Grupo Coordinador procede a la extracciéon de aquéllas que no
podran ser cubiertas a través de la medida 19 del PDR-A, generando dos bloques de necesidades
prioritarias del territorio:

1. Necesidades prioritarias a abordar a través de la Estrategia Leader (sobre la base de los
tipos de proyectos subvencionables).

2. Necesidades prioritarias a abordar a través de otros mecanismos o fondos diferentes de
Leader.

Con las necesidades prioritarias del territorio incluidas en el bloque 1 y con la informacion
sobre objetivos particulares de los Agentes Clave reflejada en los Cuestionarios de Mapa Social,
el Grupo Coordinador elabora los Mapas de Objetivos propuestos. Como en hitos anteriores, los
Mapas de Objetivos son objeto de informacion publica a través del espacio Web dedicado al
efecto.

Las plantillas de las Encuestas de Priorizacion de Necesidades de facilitan como Anexos
(Anexo Al2.1. Plantilla Primera Encuesta Priorizacion de Necesidades y Anexo Al.2.3.
Plantilla Segunda Encuesta Priorizacion de Necesidades)

3.3.3. Encuentro de Certificacion-Intercambio

Los representantes de los Grupos Focales han conocido y validado antes del desarrollo de este
encuentro toda la informacion relativa al proceso de diagnostico:

- Matriz DAFO comarcal y Matrices DAFO tematicas

- Baterias de necesidades tematicas

- Necesidades prioritarias del territorio a abordar a través de la Estrategia Leader
- Aspectos innovadores

- Potencialidades

- Propuesta de mapas de objetivos
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Como venimos reiterando, toda esta informacion contempla los aspectos transversales: género,
juventud y medio ambiente-cambio climatico.

El encuentro plantea los siguientes objetivos:

1. Poner en comun los resultados del proceso hasta este punto.

2. Recoger ultimas impresiones de las personas que forman parte de los diferentes
Grupos Focales.

3. Renovar el compromiso y la disponibilidad para participar en el Comité de
Planificacion

4. Renovar el compromiso y la disponibilidad para participar en los Comités de
Seguimiento.

Para la animacion y el desarrollo del Encuentro se utilizan dinamicas grupales en las que todos
los participantes tienen oportunidad de realizar aportaciones en relacion con los mapas de
objetivos de todas y cada una de las areas tematicas. Cada grupo designara a una persona que
actuard como portavoz en la puesta en comun de las conclusiones.

Cada participante dispone de un cuadernillo estructurado en su parte interior por areas/subareas
tematicas donde, si lo desea, puede reflejar por escrito sus comentarios a los mapas de objetivos.

Grafico 2. Cuaderno para participantes (interior). Encuentro de Validacion e Intercambio.

ENCUENTRO DE GRUPOS FOCALES. CERTIFICACION E INTERCAMBIO DE RESULTADOS. 7 sep d 5 r::»p:’_/‘:
1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTVA. 1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. | 1. ECONOMIA Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA. | 2. MERCADO DE TRASAJO
1.1. Agricuura, ganaderia y agroindustria 1.2, Turismo-hostaleria y cine 1.3. Industria (na agroalimentaria), cormercio,
senvicios, olros....
3. EQUIFAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y | 4. PATRIMONIO RURAL, MEDID AMBIENTE - 5. ARTICULACION, BIENESTAR SOCIAL Y 6. IGUALDAD DE GENERO EN EL MEDIO RURAL.
SERVICIOS CAMBIC CLUMATICO PARTICIPACION CIUDADANA
7. PROMOCION Y FOMENTO DE LA | AMBITOCOMARCAL
PARTICIPACION DE LA JUVENTUD RURAL
| O
AV 7| ol

Fuente. Elaboracion propia

En el transcurso del Encuentro, el mismo cuadernillo, en su parte exterior, ha servido para
recoger aportaciones de las personas que han participado en los grupos focales para:

= Renovar el compromiso de quienes expresaron su voluntad y disponibilidad para seguir
participando en el proceso de desarrollo local participativo como miembros del Comité

. EHE~
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de Planificacion o de los Comités de Seguimiento y Evaluacion. La seleccion final de
integrantes de estos comités corresponde al Grupo Coordinador.

= Recabar de los participantes su valoracidn del proceso participativo.

Grafico 3. Cuaderno para participantes (Exterior). Encuentro de Validacion e Intercambio

7 de septiembre de 2016 - Lucainena de las Torres (Almeria)

CUESTIONARIO DE VALORACIGN DEL PROCESO PARTICIPATIVO ENCUENTRO DE GRUPOS FOCALES .~
ot ¢ et e At . s s it CERTIFICACION E SIS bE IESUDDOS. =

caldad oo dis 1 bt e

sz wstn csepsiona i con ol ohivha de M B

Pars e, bs rogemen sos d su spinidn e reiaciin o o Brocess participetie, pusiuands ias siguieriss cuesSenes anire |y
5, slends | In poer puriumciin y 5§ I maiee,

howatermatica SeAaiar con una x e grupa ol 0 o Gue AR, 903 UnS]

I v de e en ol miache sl

|7 Prsccty e o i e e

5 Ly viat do pamic pockin ran yido gecnglios I
6. Lari e de parti pocion Pan 480 adecasden | 1 11
7. Proouesiss e mejors scbes s i, de Daricioacion

Confrme s dsporialdad y comommso para seger parbooando en la mpsmentaadn de @ Cstrategia ov

Desarreslo Local Parte patho
CHES comaniarcs sctwe 13 paricectn Come b del Comi de Plandcacdr
Come membe de o5 Comilis e Segemento y Evaluacdn
ALFUEIED Qat. Igud Gat on 13 CUDRs riEncres S Tt 3¢ LM Parbisacidn waurtana, islarTada y
demriemseda ®
0 Grupn Conrdinador ¥ el Equipo Técrico de la ADR Filsbres Alamila agradecen su participacidn en ssin
oo i Denarralio Lacal Particoing ¥ le FWea @ Seir bos vasces de #Li0i postencres, Racendo legar [
T Comertare § Sooracones  traus de ks medes cipfsies habivtadcs pars eilo.
avinieds s dnoenbiead ¢ cusen s o npe Coundada wwouedn s mETEw
N, BEE e o

Fuente. Elaboracion propia

En la “Memoria del Encuentro de Grupos Focales. Certificacion e intercambio de resultados” se
ofrece informacion detallada en relacion con el desarrollo del encuentro, las personas
participantes y la renovacion de su compromiso y disponibilidad, las aportaciones realizadas y
el resultado de la evaluacion del proceso participativo.

3.4. HITOS PRINCIPALES DEL PROCESO PARTICIPATIVO
3.4.1. Hito 0. Presentacion del proceso

Siguiendo las recomendaciones realizadas en este epigrafe se realiza la presentacion del proceso
de disefio de la estrategia de desarrollo local participativo. La definicion de la féormula de
presentacion asi como su realizacion efectiva corresponden al Grupo Coordinador.

Se han hecho varias reuniones con agentes que el Grupo Coordinador ha considerado
dinamizadores importantes para la presentacién y difusion del proceso, como son los
Ayuntamientos. Se ha solicitado también la colaboracién de los Guadalinfos y los CADE's, por
ser entidades que estan en contacto directo con la poblacidon en general, en el caso de los
Guadalinfos, y concretamente con promotores potenciales, en el caso de los CADE’s. Estas

Alharmills Loma FUROPLA
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entidades han actuado de dinamizadoras facilitando informacion y poniendo a disposicion de
los interesados los medios técnicos para participar en el proceso.

Ademas han colaborado ofreciendo un espacio de intervencion para que el Grupo Coordinador
pueda informar del proceso en cursos y reuniones llevadas a cabo por estas entidades.

Cuadro explicativo:

Foérmula de presentaciéon Fecha Lugar Participacion
Intervencién durante Jornadas 17jun16 | CADE de Tabernas | 8 personas
sobre financiacion organizadas por
el CADE de Tabernas
Reunioén de Junta Directiva 28junl6 | Sede del Grupo 12 miembros de la Junta Directiva (Aytos:
Lucainena, Tabernas, Sorbas, Tahal y
Benitagla)

Intervencién durante curso de 29junl6 | Escuela de Cine 15 mujeres desempleadas
Turismo impartido por el
Ayuntamiento
Entrevista con el alcalde de Castro | 29junl6 | Ayuntamiento de Alcalde de Castro de Filabres
de Filabres Castro de Filabres
Entrevista con el alcalde de 29junl6 | Ayuntamiento de Alcalde de Lucainena de las Torres
Lucainena de las Torres Lucainena de las

Torres
Entrevista con la alcaldesa de Tahal | 29jun16 | Ayuntamiento de Alcaldesa de Tahal

Tahal
Entrevista con el alcalde de Gérgal | 30junl6 | Ayuntamiento de Alcalde de Gérgal

Gérgal
Entrevista con el alcalde de Olula 1jull6 Ayuntamiento de Alcalde de Olula de Castro
de Castro Olula de Castro
Entrevista con el alcalde de Sorbas | 1jull6 Ayuntamiento de Alcalde de Sorbas

Sorbas
Entrevista con técnico del 1jull6 Sede del Grupo Técnico del Ayuntamiento de Lucainena
Ayuntamiento de Lucainena de las
Torres
Intervencion durante Charla 1jull6 Sede del Grupo 19 personas
informativa sobre ayudas de mejora
de explotaciones agricolas y
ganaderas para agricultores y
ganaderos organizado por la OCA
Entrevista con el alcalde de 4jull6 Ayuntamiento de Alcalde de Turrillas
Turrillas Turrillas
Entrevista con la teniente alcalde 4jull6 Ayuntamiento de Alcaldesa de Rioja y Concejala
de Rioja Rioja
Entrevista con la alcaldesa de Sjull6 Ayuntamiento de Alcaldesa de Gador
Gédor Gador
Entrevista con el alcalde de 6jull6 Ayuntamiento de Alcalde de Benizalon
Benizalon Benizalon
Intervencidn durante curso sobre 6jull6 Guadalinfo de 8 personas
obtencidn del certificado digital Tabernas
organizadas por el CADE y el
Guadalinfo de Tabernas
Entrevista con el alcalde de 11jull6 | Ayuntamiento de Alcalde de Benitagla
Benizalon Benitagla
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Los ejes del mensaje transmitidos son los siguientes:

1°. Explicacion de la triple condicion de la entidad que promueve este proceso: ADR- GDR
candidato-GDR definitivo (el objetivo)

2°. Explicacion de los elementos que condicionan el proceso: FEADER, PDR Andalucia 2014-
2020 y legislacion vinculada.

3°. Explicacion de la filosofia y objetivos del proceso
4°. Explicacion de los canales y niveles de participacion:

Participacion Abierta:

= (Ciudadania General

Participacién Focal:

= Agentes Clave: Cuestionario Mapa Social y Encuesta de Priorizacion de Necesidades

=  Grupos Focales: validacion, certificacion y candidatura a Comité de Planificacion y a
Comités de Seguimiento

=  Comité de Planificacion: elaboraciéon del Plan de Accidon
= Comités de Seguimiento: seguimiento y evaluacion

5°. Explicacion de la temporalizacion de la planificacion.
Se ponen de relieve los siguientes aspectos:

1°. Que hay una fase de diagnostico que requiere trabajo de gabinete (diagndstico cuantitativo) y
que cuenta con la opinion de los agentes clave del territorio (Cuestionario Mapa Social y
Encuestas de Prioridad de Necesidades).

2°. Que esta fase de diagnostico va a arrojar una serie de objetivos, ademas de recopilar los
proyectos que plantean los agentes del territorio de cara al periodo de programaciéon: 2018,
2020, 2023.

3°. Que un Comité de Planificacién, formado por el Grupo Coordinador y miembros de los
Grupos Focales, van a trabajar para establecer los criterios de seleccion de proyectos y
considerar las lineas de actuacion prioritarias, conforme a la normativa vinculante y a los
resultados del proceso de diagndstico.

4°. Que una vez presentada la Estrategia corresponde a la Direccion General de Desarrollo
Sostenible del Medio Rural aprobar la misma, adquiriendo en ese momento el GDR candidato la
condicion de GDR para el periodo de programacion 2014-2020.

5°. Que tras la aprobacion de la Estrategia de Desarrollo Local de la comarca se van a establecer
sistemas de seguimiento y evaluacion donde la participacion sera importante. Para ello se
plantean:

a. Sistemas de evaluacion puntuales a personas y entidades beneficiarias del Programa de
Desarrollo Rural (via cuestionario estructurado que se presenta en las pautas de este
manual referidas a la fase de seguimiento y evaluacion).

b. Reuniones periodicas de los Comités de Seguimiento
6°. Que todo el proceso de planificacion e implantacion de la Estrategia cuenta con herramientas

de difusion, resultando clave el espacio WEB habilitado por parte de la Asociacion de
Desarrollo Rural.
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7°. Que, al margen de la concentracion del proceso de redaccion-durante el disefio de la EDL, se

invita a contar con la opinién de la poblacion de la comarca a lo largo de todo el periodo de
implantacidn de la Estrategia, en los afios siguientes a la aprobacion de la misma.

3.4.2. Hito 1. Seleccion de agentes clave. Desarrollo del Cuestionario Mapa Social

Se promueve una participacion diversa e igualitaria atendiendo a las areas tematicas y a los
municipios que forman parte del territorio.

Se han atendido las recomendaciones e indicaciones acerca del perfil de los agentes clave,
ademas de proyectar la posible composicion de los grupos focales.

El Cuestionario Mapa Social es en ocasiones autocompletado, mientras que en otras se completa
con la asistencia de personal del Grupo Coordinador. Se proporciona el cuestionario con
suficiente antelacion, invitando a las personas entrevistadas a madurar sus respuestas.

El nimero de cuestionarios por area tematica ha sido suficiente y representativo, contando con
un total de 227 cuestionarios, distribuyendo los mismos en distintos municipios y d&mbitos de
actuacion, dentro de cada area tematica. También, conforme al criterio de paridad, se ha
procurado que estén representados de manera igualitaria hombres y mujeres.

En todo momento se realiza una invitacion abierta a completar el Cuestionario Mapa Social,
siendo posible el acceso al cuestionario en la pagina WEB. En definitiva, se considera este
proceso participativo como un proceso abierto, no selectivo.

En el Anexo AL6.1. se ofrece informacion acerca de los participantes por fase del proceso.

Una lectura de las siguientes fases nos permite comprender la gran relevancia que tiene el
Cuestionario Mapa Social.

3.4.3. Hito 2. Diagnostico y analisis DAFO
El diagndstico y andlisis DAFO cuenta con tres subfases:
a. Subfase informativa.

Si bien forma parte de esta fase el diagnostico cuantitativo, nos referimos a la formulacion por
parte de los agentes de la comarca de las amenazas y oportunidades, ademas de las fortalezas y
de las debilidades.

De nuevo el Cuestionario Mapa Social se manifiesta como recurso basico para recopilar
informacion de los agentes del territorio. En este caso, se formulan preguntas que permiten
obtener las siguientes evidencias:

- Amenazas y oportunidades detectadas por la persona y que afectan al ambito de
actuacion de la entidad que representa (entidad publica, empresa, asociacidn,...)

- Fortalezas y debilidades detectadas por la persona y referidas a la entidad que
representa (entidad publica, empresa, asociacion,...)

b. Subfase Analitica.

Tras obtener los resultados del diagnostico cuantitativo y de la descripcion del territorio, se
recopila la informacidon cualitativa relativa al DAFO, informacion recabada gracias al
Cuestionario Mapa Social. Esta fase, desarrollada por el Grupo Coordinador, arroja las matrices
DAFO provisionales.

c. Subfase de Validacion.

Se publican las Matrices DAFO, utilizando el espacio Web dedicado a informar en tiempo real
del desarrollo del proceso de planificacion estratégica participativa que define la Estrategia de
Desarrollo Local. Las aportaciones que fueron analizadas por el Grupo Coordinador, e
incorporadas a las Matrices DAFO.
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Los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales son informados acerca de

las matrices DAFO, solicitando de los mismos su revision de cara a validar dicha informacion

con caracter previo al desarrollo del encuentro de grupos focales establecido en una fecha

determinada. Este encuentro permite certificar el DAFO, la identificacion de las necesidades, su

prioridad y la determinacion de objetivos. El perfil de los agentes clave seleccionados para
participar en los grupos focales se incorpora como Anexo AL6.1.

3.4.4. Hito 3. Deteccion y priorizacion necesidades, potencialidades y determinacion de
ambitos innovadores

Este hito cuenta con las siguientes subfases:
a. Subfase informativa.

Al margen de las necesidades, potencialidades y &mbitos de innovacion detectados en el
diagndstico cuantitativo, los agentes de la comarca también responden en el Cuestionario Mapa
Social a preguntas relativas a las necesidades observadas a nivel sectorial y territorial por parte
de la entidad.

Del mismo modo, de forma explicita se formula una pregunta en este cuestionario relativa a la
percepcion que la entidad tiene de su caracter innovador, informacion cotejada por parte del
Grupo Coordinador en relacion a las fuentes que delimitan el caracter innovador conforme a las
indicaciones de las fuentes referidas en el Manual de Apoyo'.

b. Subfase Analitica.

Tras obtener los resultados del diagnostico cuantitativo y de la descripcion del territorio, se
recopila la informacidn cualitativa relativa a las necesidades manifestadas, a las potencialidades
(reflejadas en las fortalezas) y al cardcter innovador. De nuevo, esta informacion es recabada
gracias al Cuestionario Mapa Social, instrumento capital y basico para el desarrollo de este
proceso participativo.

Esta fase, desarrollada por el Grupo Coordinador, arroja la identificacion de necesidades,
potencialidades y &mbitos de innovacion.

¢. Subfase de priorizacién de necesidades

De forma paralela al desarrollo del Cuestionario Mapa Social se expone la Matriz de
Prioridades, que considera criterios de priorizacién que atienden a los objetivos transversales y
principales establecidos en el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020.

Esta matriz de prioridades es desarrollada, conforme a criterios objetivos y justificados, por
parte del Grupo Coordinador. Como se indicd en el epigrafe correspondiente a la matriz de
prioridades y su justificacion se integran en el epigrafe 5.

Se publica la Matriz de Prioridades. La exposicion publica se realiza en el espacio Web
dedicado a informar en tiempo real del desarrollo del proceso de planificacion estratégica
participativa que definira la Estrategia de Desarrollo Local.

Como en cualquier periodo de informacidén y exposicion publica se analizan sugerencias, si
éstas se producen, ademas de observar el grado de validacion de esta matriz por parte de las
personas que forman parte de los diferentes grupos focales.

Confirmada la Matriz de Prioridades, se desarrolla un cuestionario estructurado que
denominamos Encuesta de Priorizacion de Necesidades, basado en preguntas cerradas’
establecidas en funcidn del listado de necesidades detectadas en el diagnostico cuantitativo y en

1Manual de Oslo y Extended Report the Innovation Character of Leader, fuentes referidas en la pagina 17 del Manual
de Apoyo
2Este cuestionario contara con una escala de respuestas que reproduce la propuesta por el Manual de Apoyo en
relacién a cada atributo considerado:

-1 Negativo/ 0 Neutro o casi nulo/1 Bajo/2 Medio/3 Alto/4 Muy alto
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el diagnostico cualitativo realizado gracias a la explotacion del Cuestionario Mapa Social. Esta

encuesta se proporciona a los agentes claves que participan en los Grupos Focales y a cualquiera

que esté interesado en cumplimentarla publicandola en el espacio web destinado para tal efecto.

La Encuesta de Priorizacién de Necesidades se reproduce en el epigrafe correspondiente de esta
Estrategia de Desarrollo Local.

La explotacion estadistica de esta primera Encuesta de Priorizacion de Necesidades arroja la
prioridad de necesidades que afectan a cada drea temadtica. Dicha explotacion resulta sencilla.
Tras calcular el valor de prioridad de cada necesidad como suma de los valores que cada
encuesta ha atribuido a la misma, se ordenan las mismas de mayor a menor valoracion.

Para la determinacién de las necesidades prioritarias del territorio, se realiza una segunda
priorizacidn, siguiendo un proceso similar al anterior.

El resultado de la Encuesta de Priorizacion de Necesidades se reproduce en el epigrafe
correspondiente de esta Estrategia de Desarrollo Local.

d. Subfase de Validacion

Se publica la Prioridad de Necesidades. La exposicion publica se realiza en el espacio Web
dedicado a informar en tiempo real del desarrollo del proceso de planificacion estratégica
participativa que define la Estrategia de Desarrollo Local. Se recibieron 92 encuestas
cumplimentadas, que fueron analizadas por el Grupo Coordinador e incorporadas para su
explotacion estadistica.

Los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales son informados acerca de
la prioridad de necesidades, también de las potencialidades y de los elementos innovadores
detectados, solicitando de dichos agentes su revision de cara a validar dicha informacion con
caracter previo al desarrollo del Encuentro de Certificacion e Intercambio.

Los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales son informados acerca de
tres aspectos: la identificacion de las necesidades, su prioridad y la determinacidn de objetivos.

3.4.5. Hito 4. Determinacion de objetivos
La fase de determinacion de objetivos cuenta con tres subfases:
a. Subfase informativa.

La atencion a la prioridad de las necesidades y a los objetivos formulados de forma explicita en
el Cuestionario Mapa Social permite recopilar los objetivos que arroja la participacion.

b. Subfase Analitica.

El Grupo Coordinador, conforme a las recomendaciones que realiza el Manual de Apoyo y en
base a la informacién recopilada en la fase informativa, establece Mapas Tematicos de
Objetivos.

c. Subfase de Validacion.

Se publican los Mapas Tematicos de Objetivos. La exposicion publica se realiza en el espacio
Web dedicado a informar en tiempo real del desarrollo del proceso de planificacion estratégica
participativa que define la Estrategia de Desarrollo Local.

Los agentes clave seleccionados para participar en los grupos focales son informados acerca de
los Mapas Tematicos de Objetivos, solicitando de los mismos su revision de cara a validar dicha
informacion con caracter previo al desarrollo del Encuentro de Validacion e Intercambio.

Estos Mapas de Objetivos se reproducen en el epigrafe correspondiente de esta Estrategia de
Desarrollo Local.

Tras determinar los mapas de objetivos se produce el encuentro con los Grupos Focales con un
triple objetivo: la certificacion del proceso de validacion en el que han participado de forma no
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presencial (recibiendo la informacién de cada una de las subfases anteriores), la renovacion del

compromiso de los integrantes en los Grupos Focales que asi lo deseen para seguir participando

en los Comités de Seguimiento y en el Comité de Planificacion. En el Anexo Al.3.1. se ofrece
informacion exhaustiva sobre el Encuentro de Grupos Focales.

3.4.6. Hito 5. Planificacion presupuestaria
Este hito, desarrollado por el Comité de Planificacion, cuenta con tres subfases:
a. Subfase informativa.

El Grupo Coordinador ha recopilado las proyecciones realizadas por los agentes clave en el
Cuestionario Mapa Social. Ademas, ha ordenado toda la legislacion que afecta al proceso de
seleccion de operaciones (proyectos).

b. Subfase Analitica.

El Grupo Coordinador atendiendo a los objetivos, a las instrucciones de seleccion de
operaciones y a los proyectos ofrecidos establece una planificacion prevista que presenta al
Comité de Planificacion.

En el Plan de Accidn de la EDL los proyectos programados cuentan con informacion detallada
conforme a lo indicado en la pagina 26 del Manual de Apoyo. En el resto de proyectos el nivel
de detalle se corresponde con el requerido para establecer una linea de actuacion o categoria de
proyectos.

En el documento se hace referencia a los posibles impactos en las materias consideradas
transversales: género, juventud y medio ambiente-cambio climatico.

Ademas, se informa de la posible complementariedad de los proyectos o categorias de proyectos
con los Fondos Estructurales de Inversiéon Europeos (Fondos EIE). Para ello se siguen las
instrucciones detalladas en el Manual de Apoyo (pp. 43 a 55).

En otro orden, se proponen indicadores de resultados, necesarios para el proceso de evaluacion.

Por ultimo, se plantea una asignacion presupuestaria a los proyectos programados y a las
categorias de proyectos no programados.

c. Subfase de Validacion-Certificacion.

A diferencia de la subfase de validacién de los hitos anteriores, atribuida a los Grupos Focales,
el Comité de Planificacion atiende a reuniones técnicas para validar el proceso de planificacion.

Este Plan de Accion es detallado en el epigrafe correspondiente de esta Estrategia de Desarrollo
Local, indicando ademas la composicion del Comité de Planificacion.

La certificacion del plan presentado corresponde Asamblea del GDR candidato.
3.4.7. Hito 6. Seguimiento y evaluacion

Atendiendo a las recomendaciones de la Red Europea de Evaluadores de Desarrollo Rural, se
plantea la evaluacion a cinco niveles: indicadores de programa, indicadores de contexto,
narracién del desarrollo rural, indicadores de operaciéon y evaluacion de la relacion con
entidades y personas beneficiarias.

- Los indicadores de programa analizaran la ejecucion, los resultados y el impacto de
los proyectos beneficiarios.

- Los indicadores de contexto analizaran la evolucion de indicadores del diagnostico
cuantitativo

- La narracion del desarrollo rural, recomendada de forma expresa por parte de la red
de evaluadores, describira los proyectos beneficiarios y los impactos esperados de los
mismos.
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- Los indicadores de operacion o proyecto explicaran la consecucion de los indicadores
objetivos verificables por parte del proyecto beneficiario.
- La evaluaciéon de la relaciéon con entidades y personas beneficiarias se realizara
conforme a un cuestionario estructurado.

En el proceso de seguimiento y evaluacion la participacion se concreta en los siguientes niveles:

1°. Comités de Seguimiento. Son 6rganos creados en base a la voluntad de sus componentes y
al criterio del Grupo Coordinador. En el Cuestionario Mapa Social se ha preguntado acerca de la
voluntad de los agentes claves de cara a participar en el seguimiento de la EDL, pregunta que se
reitera en el momento de desarrollar el Encuentro de Certificacion y Validacion de Resultados.

Conocedores en profundidad de la Estrategia de Desarrollo Local, las personas seleccionadas
para formar parte de dichos Comités se reunirdn con caracter anual, siendo informadas
previamente por parte del Grupo Coordinador (equipo técnico del Grupo de Desarrollo rural) de
los informes de seguimiento y evaluacion que se determinan en el epigrafe 13.

Entre estos comités encontraremos tres comités con un objeto predefinido. Uno de estos comités
evaluard el grado de consideracion de la transversalidad de género, otro se centrara en el analisis
de la evaluacién de la participacion juvenil y un tercero considerara los aspectos relacionados
con el medio ambiente y el cambio climético.

Al margen de estos tres comités de seguimiento, se estableceran como minimo dos comités de
seguimiento: un comité¢ de seguimiento formado por representantes publicos y un comité de
seguimiento formado por representantes de los sectores privados de naturaleza productiva.

Las personas concretas que formaran parte de los Comités de Seguimiento seran seleccionadas
con posterioridad a la aprobacion de esta Estrategia de Desarrollo Local, gracias a la
informacion recogida en los Cuestionarios Mapa Sociales y en el Encuentro de Certificacion y
Validacioén. Estas fases han servido como proceso de reclutamiento de las personas candidatas.

En la pagina siguiente se ofrece detalle del contenido del informe con el que el Grupo
Coordinador (equipo técnico del GDR una vez seleccionada la EDL) contard con una semana
previa al establecimiento de la reunion, informe que se publicara en el espacio Web que sirve de
soporte a la difusion de todas las fases de esta EDL.

A. Evaluacién relacionada con el ciclo de ejecucion del programa: evaluacion de resultados,
de ejecucion y de impactos.

B. Evaluacion no relacionada con el ciclo de ejecucion del programa: evaluacion de la
gestion de la estrategia de desarrollo local.

C. Evaluacion no relacionada con el ciclo de ejecucidon del programa: evaluacidon de los
indicadores de contexto.

2°. Personas y entidades beneficiarias del Programa LEADER 2014-2020. Participaran en el
proceso de seguimiento y evaluacién completando un cuestionario que nos permitird obtener los
indicadores de base del programa (definidos en el apartado anterior). Como se ha indicado en el
punto anterior este cuestionario se muestra detallado en el epigrafe 13.

3°. Sistemas de participacion abierta y sistemas de difusion. Del mismo modo que se han
planteado férmulas de participacién abierta en el momento del diagnostico, se plantea la
posibilidad de recabar opinién acerca del desarrollo de la ejecucion de la Estrategia de
Desarrollo Local.

Estos sistemas seran principalmente:

- Pagina web del ADR. Cuenta con un espacio especifico de participacion e
informacion, habilitado para el disefio de esta Estrategia y donde se continuara
ofreciendo toda la informacion detallada durante la ejecucion y desarrollo de la
misma.
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- Redes sociales: Faceboock

invierte en las zonas rurales

- Loégicamente, al margen de los sistemas de difusion e informacién anteriores, se
utilizaran también el correo electrénico, correo postal y contacto telefénico.

Contenido de los informes de seguimiento y periodicidad de las reuniones de los Comités de

Seguimiento:

1% Trim. 2018

INFORME DE
SEGUIMIENT
02017

SEGUIMIENT
(6]
INDICADORE
S DE
RESULTADO
17/18

SEGUIMIENT
0
INDICADORE

SDE
EJECUCION
17/18

NARRACION
DE
PRIMEROS
IMPACTOS 17

1¥ Trim. 2019

EVALUACIO
N
INTERMEDIA
2017-2018

SEGUIMIENT
(6]
INDICADORE
S DE
RESULTADO
18/18

SEGUIMIENT
0
INDICADORE

SDE
EJECUCION
18/18

NARRACION
DE
PRIMEROS
IMPACTOS 18

1¥ Trim. 2020

INFORME DE
SEGUIMIENT
02019

SEGUIMIENT
(6]
INDICADORE
S DE
RESULTADO
19/20

SEGUIMIENT
0
INDICADORE

SDE
EJECUCION
19/20

NARRACION
DE
PRIMEROS
IMPACTOS 19

1 Trim. 2021

INFORME DE
SEGUIMIENT
02020

SEGUIMIENT
(6]
INDICADORE
S DE
RESULTADO
20/20

SEGUIMIENT
0
INDICADORE

SDE
EJECUCION
20120

NARRACION
DE
PRIMEROS
IMPACTOS 20

EVALUACION NO RELACIONADA CON EL CICLO

1 Trim. 2022

INFORME DE
SEGUIMIENT
02021

SEGUIMIENT
(6]
INDICADORE
S DE
RESULTADO
21/23

SEGUIMIENT
0
INDICADORE

SDE
EJECUCION
2123

NARRACION
DE
PRIMEROS
IMPACTOS 21

1% Trim. 2023

INFORME DE
SEGUIMIENT
02022

EVALUACION RELACIONADA CON EL CICLO DE EJECUCION DEL PROGRAMA:
EVALUACION DE RESULTADOS, DE EJECUCION Y DE IMPACTOS.

SEGUIMIENT
(6]
INDICADORE
S DE
RESULTADO
22/23

SEGUIMIENT
0
INDICADORE

SDE
EJECUCION
22/23

NARRACION
DE
PRIMEROS
IMPACTOS 22

DE EJECUCION DEL PROGRAMA:

Fin EDL

EVALUACION
FINAL
PROGRAMA

EVALUACION
FINAL
INDICADORE
SDE
RESULTADO,
INDICADORE
SDE
EJECUCION

EVALUACION
FINAL
IMPACTOS
EDL.
NARRATIVA
CONSOLIDAD
AY
SINTETIZADA

EVALUACION DE LA GESTION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL

SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | EVALUACION
O SOBRE O SOBRE O SOBRE O SOBRE O SOBRE O SOBRE FINAL
CAUSAS CAUSAS CAUSAS CAUSAS CAUSAS CAUSAS CONSOLIDAN

ABANDONO | ABANDONO | ABANDONO | ABANDONO | ABANDONO | ABANDONO DO

DEL DEL DEL DEL DEL DEL INFORMACIO

TRAMITE 17 TRAMITE 18 TRAMITE 19 TRAMITE 20 | TRAMITE 21 TRAMITE 22 | N ANTERIOR

SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | SEGUIMIENT | SEGUIMIENT INCOR]IE’ORAN
O SOBRE O SOBRE O SOBRE O SOBRE O SOBRE O SOBRE DO ANALISIS

GRADO DE GRADO DE GRADO DE GRADO DE GRADO DE GRADO DE DEFINITIVO

RELACION RELACION RELACION RELACION RELACION RELACION DE
CON EQUIPO | CONEQUIPO | CONEQUIPO | CONEQUIPO | CONEQUIPO | CON EQUIPO IMPACTOS

TECNICO Y TECNICO Y TECNICO Y TECNICO Y TECNICO Y TECNICO Y PERCIBIDOS

CONOCIMIEN | CONOCIMIEN | CONOCIMIEN | CONOCIMIEN | CONOCIMIEN | CONOCIMIEN

TO DE LA TO DE LA TO DE LA TO DE LA TO DE LA TO DE LA

EDL 17 EDL 18 EDL 19 EDL 20 EDL 21 EDL 22
AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE
PRIMEROS PRIMEROS PRIMEROS PRIMEROS PRIMEROS
IMPACTOS IMPACTOS IMPACTOS IMPACTOS IMPACTOS
PERCIBIDOS | PERCIBIDOS | PERCIBIDOS | PERCIBIDOS | PERCIBIDOS
(17) (18) (19) (20) 1)
EVALUACION NO RELACIONADA CON EL CICLO DE EJECUCION DEL PROGRAMA:
EVALUACION DE LOS INDICADORES DE CONTEXTO
NO NO NO NO NO NO EVALUACION
RELEVANTE | RELEVANTE | RELEVANTE | RELEVANTE | RELEVANTE | RELEVANTE FINAL

REVISION DE
ELEMENTOS
103

Alharmilla
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DIAGNOSTIC
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104

oresAdhamilla



o+

EPIGRAFE 3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION P
ADR DE LA COMARCA FILABRES ALHAMILLA Europa ===

invierte en las zonas rurales

LISTADO DE PARTICIPACION.

Los siguientes listados contemplan el resumen de los datos de participacion obtenidos durante el
proceso de disefio de la Estrategia, indicando en qué instrumento o dinamica ha participado en
base a las diferentes fases, conforme a los instrumentos que se han detallado este epigrafe.

Se incluyen a continuacién dos tablas:

1%. Perfil y total de participantes por en cada fase desglosado por sexos y en base a la juventud
(<35 afios).

2°. Tabla con el detalle del control de participacion utilizado durante la elaboracion de la
estrategia.

En relacién con la participacion en las distintas fases del proceso de las personas y entidades
asociadas a la Asociacién de Desarrollo Rural Filabres Alhamilla, se aporta informacion
detallada en el Anexo digital denominado “Al.6.1. Resumen de los datos de participacion.xlsx”
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1°. PERFIL PARTICIPANTE POR FASES (NUMERO Y DESGLOSE)

FASETN:
; FASE I: CMS | FASE Il: EPN :
PERFIL DE PARTICIPANTES (CODIGO Y DESCRIPCION) s ENCUENTRO
MIJ|ITIM]J|TIM|J|T

Representantes de la Administracion Local y de otras entidades
A cuyo objeto principal sea el desamollo territorial de la comarca 1913 [39(17]| 6 127|141 7 | 27| 4 0 6

Representantes de empresas de sectores clave que desarrollen

B |su actividad en la comarca (empresariado, asociaciones 18|14|66| 6 | 6 |17| 7| 4 |23] 2] 0| 3
empresariales,...)
Representantes sindicales, que tengan su centro de trabajo en

(Rl it ofo|l1foJof1|o]ofo

E ?Ce‘::gfntantes de Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial 4 0 2 0 2 1 0 1 1 0 1

F |Representantes de la Oficina Comarcal Agraria (OCA) 110 0 o s R (R O I | ] e | [
Representantes entidades financieras con implantacion en la

G | omarca ]| 2 ojt1|j1]0]0j0OjOJoO]O
Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo

H Coordinador: Economia y estructura productiva. M 5(20] 1 0 3 1 0 2 0 0 0

| Representantes del Servicio Andaluz de Empleo, 2]1]0]13|]010]1]0)J0]0]1010]0
Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo

K Coordinador: Mercado de trabajo 101 7 17 0 1 1 1 0 0 0
Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen

M |senicios sociales basicos municipales o comarcales (salud, ojoj1]J]0j0]j]0O]JOjJ0O]O0O]J]0OjO]O
educacion...)

N Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

senvicios de informacion municipales o comarcales

Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen
o senvicios culturales y deportivos municipales o comarcales 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo
P Coordinador: Equipamientos e infraestructuras 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Representantes de entidades publicas y privadas que gestionen
o senvicios culturales y deportivos municipales o comarcales - B 7 0 0 1 0 0 1 0 0 0

Representantes de entidades que velen por la conservacion del
patrimonio natural o con competencias principales en materia 0 1 1
medicambiental
_Representantes dg asou'.aciones en cuyo ob]'ett? pi_anteen el 0 0 1
interés por el medio ambiente de su ambito territorial.
Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo 1
Coordinador: Medio ambiente y cambio climatico
Representantes de asociaciones de mujeres 10
Representantes de asociaciones de madres y padres de
alumnos (AMPAS)

Representantes de asociaciones de personas mayores 2
Representantes de personas con discapacidad y problemas de
movilidad

Representantes de asociaciones cuyo objeto principal sea el 1
desarrollo de actividades deportivas

Representantes de asociaciones cuyo objeto principal sea el
desarrollo de actividades culturales

Representantes de centros educativos

o
o
-
o
[e=]
o
o
o
o
o

o
o
-
(=]

ke
o

-
o o] O |o] =
(RS [or] S

o O] O |Oo| o

—
1]
o
(=]

1]
%]

SIN[=<T=EI<[°[?
=l M|l o | oo O |w o | o
=l Nl Oo | o o] o oo | o
=l N o | o o O |Ww NN
=l Mo | oo O |WwW K
olo|l]o|oc |o]lo |olo ] O
oloc|]o|ojo]o oo ] o
olo|lo | o |jo] o |o] =~

Representantes de entidades cuyo objeto principal sea la
articulacion social en cualquiera de sus i como las
dreas territoriales de las Diputaciones Provinciales con ol 0 1 cjlojolo clojojolo
implantacion en la comarca: Mujer, Juventud, Cultura,
Deportes...

-]
m

Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo
AC Coordinador: Articulacion social y participacion ciudadana 2 2 = 1 1 1 1 1 1 0 0 1
AD Otras personas _re[wantes seleccionadas por el Grupo 7
Coordinador: Género
Otras personas relevantes seleccionadas por el Grupo
Coordinador: Juventud

0] 0| 210 0| 0o | 1 HoNEos S
TOTALES|100| 59/216]| 39| 20| 73| 35| 16| 70| 8] 0f 14

Han participado un total de 250 personas en las distintas fases del proceso de

elaboracion de la Estrategia (el 100% de socios/as, el 47,20% son mujeres y el
"7 "ﬂoA [Sfatal ‘;{’\‘IQY\Q(‘\

gl = .
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2° TABLA CON EL DETALLE DEL CONTROL DE PARTICIPACION UTILIZADO DURANTE LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA.

CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES PARTICIPANTES EN EL DISEFO DE LA EDL

FASE It
EPN

W CUE STIONARID.
FASE lit ENCUENTRO
GRUPO COORDINADOR

Municipls

NO

NOH NO NO

WO MO

5 NOH| o

NG

NO
18 NO

NO




CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES IPANTES EN EL DELAEDL

.“
=
»

m

E

FASE Il
EFN

=
<

DATOS DE LA PERSO

PERFIL PARTICIPANTE

GRUFO CODRDINADOR
COMITE PLANIFICACION

Tabemas e % 51 | T T
Tavemas e [0 T [ NO N
comarcal de integracién Fi R iy =} » WO no | no

scdora G uadalink

amizadara

NO
50 | x | 28 N

NO

ne| no [ no

rhas X A =] X T |NO nO NG
z PSS i 1 . 7 | no
ave de L COMARCAL H x| % no| no
= =] NO
X ] [ 5 & oy wo | no
AEEE A =N T
] =] ] No| O
g | % 7 |ne| s sl
% [ N N K WOl NG | NO
X s 12 [Ne | no
40 X,
Senis -} = Ne| no | no
41
C X P 1 NG
T atemas X [0 51 NO
= M Sl NO
¥ S| NO




CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

DATOS DE LA PERSONA TICIPANTE

JIAREAS TEMATICAS

JUSTIFICAC

GORIA

TICIPANTE

TE
N CUESTHINARY
FASE Nt ENCUENTRO
GRUPO COORDINADOR |




CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES PARTICIPANTES EN EL DISERO DE LA EDL

FASE It

DATOS DE LA PERSONA PARTIC
EPN

GRUPO COORDINADOR

N CUESTIONARID

acion:

= 6 Mo no [ no

81| x| HO| no | O

X | * 5 Ho no | D
5 NOY| NGO NO
5 w | x ol no | no
B s S woN| o | o
B = - HO NO
x| & 5 NO
i’
X Bk B 5 N N
X X B 5 8 NO| no
g X | & 12 FNEN no | nO
B 5 5 Mo no | o
Ta Hombre X B oy no




CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

DATOS DE LA PERSONA PARTICIPANTE

L PARTICIPANTE

T L uibrin X i Técrs 5| . NO NO
A NO NO

5 a8 b presa di B oisa b e G " 51 i e

X b X | 100 | % 8 |'NO

NO

NO

NO




CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

FASE I
EPN

A PARTICIPANTE

IFIL PARTICIPANTE

JUSTIFI N TECHICA SELECCION

FABE NIl ENCUENTRO

GRUPO COORDINADOR

Wuniciple
teom;
DENTUR X X B sl e 12 ['NE s NO
X B sl X | ioe IS Mol no | no
K E X 107 NOE MO NC
3 Sl X 108 (<8 IR NO
Hombre fe3s |51 w | x A 3 PHOoYl no | O
l o Castro | H MO X A rtamiento 51 2 EHOH no NO
10

P articutar Ot de Castro Mujer |35 N | . HO| nO N
Hombia 1 A 51 NI NO
de Morg X z sl NO NO
Muer bas |si % A 2 Moyl o | no
Hombrs X 1 NO NO
T 35 |ne % 5 T3 NO D NO

S orber 8 =] . - NO b
Serbas r X r ] 1 moo| no | no
sl o | NO NO
P articular N HO NO
Tabemas Muge 5 s # | L T H

2 x

Hombie e B : Ha| no | no
P X shine =] e N NO




IALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

A PARTICIPANTE

PERFIL PARTP

GRUPO COORDINADOR |

PARTICH'A
WY CUESTIONARIO

{comarca)

s no 8 . 11 [Ne no | nNo
»35 w0 T oY no | o

s Ino B s 11 [No| no | no

s o AC 5 = Ho| no | no

s o T 2 NO NO

5 Ino x| z & |Na ro | no

144 X
aM Las Muoe |35 eo X T si | NO NO




A PARTICIPANTE

CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

JUSTIFICACH

FASE I
EPN

FASE lIl- ENCUENTRO

S e

ems La Catada, sl




IALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES PARTICIPAD

FASE It
EPN

ENCUENTRO

RTICIPANTE

bre

Hombre [> ¥ v | % "

NO

Hombre [+ 35 N0 X X B T Ne| n NO
" Hoembro 5 X x A 3 | no

Ar Hemnbre 2t A NOH| NO NO

Ayt 30 ¥ a5 5 B No | NO

Asunta de »35 |st i | A NOR| NO | MO

N0 ] P NO
Hodbie 0 | x| ap NGO
178 | X
Asociacion de Mugeres Vita Canana NO X T % 5 |ma| ~ MO
O [ X F NG| nNO
NO X T 183 NO
NO B 11 PNGH NO NO
. H . i NG NO
Mugor NO
1w [no A 135 B 7 el
NO X : NO

NOS| NO

Heenbre

NOS| No | MO




CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

e m ¥ SUBAREAS TEMATICAS FASE N,
DE LA PERSONA PARTICIPANTE L e et i 2
=
PERFIL PARTICIPANTE §
H
8
=
Entidad
o X E = NG
B 102 i 10 MO
B naderia 168 o no | o
X b NO
154
O K Mo no | no
B NO NO
NO X B NO NO NO
O fcna unsm N e NG| no N
¥ Z NO| NO NO
X NO
B 201 X 11 HNO &
B HOM no | O
X ¥ Hou| nNO NO
A8 NO NO NO
B X 12 |'NO
B X 4 |'ND
H NO
X T s NO
H o no N
H oo no | o
A 3 NO NO NO
AL fo Benitagla NON O NO
E H HO NG
85 A 4 NO




CUALIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES PARTICIPANTES EM EL DISEFIO DE LA EDL

1
=
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B
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DE LA PERSONA PARTICIPANTE

ELECCION (Cote

PERFIL PARTICIPANTE

FASE I ENCUENTRO
GRUPD COORDINADOR
COMTE PLANFICACION

Entidad

miorto do Lucanena de lis Torms »35 |si X A 3 | nNo 5| s
&l B NG
H 5 |s B . Mol no
Rioj Mujar St A 3 NO
ol B 11 | NG 0
x
I A 4 o no
G Mo B 11 NeY| no | wo




LIDAD DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

A AR REAS ¥ SUBAREAS TEMATICAS

Entidad

PARTICIPANTE

PERFIL PARTICIPANTE

PARTICIPANTES EN EL DISEN!

FASE Il
EPN

FASE WL ENCUENTRO

W CUESTIONARID

GRUPO COORDINADOR

SOMITE PLANFICACHON




