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5. NECESIDADES; POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES
5.1. NECESIDADES

5.1.1. La identificacion y priorizacion de las necesidades. Un proceso participativo y
argumentado.

Las necesidades pueden haber sido manifestadas expresamente por la persona entrevistada
empleando el Cuestionario Mapa Social o pueden ser la consecuencia de una deduccion, en
ambos casos tanto desde el punto de vista tematico como territorial.

Asi, las respectivas baterias de necesidades de cada area tematica se elaboran siguiendo el
siguiente proceso:

1°. Deduccion-Extraccion Necesidades
Las necesidades deducidas por areas tematicas: las que se derivan del analisis de otros
parametros considerados en el Cuestionario Mapa Social en relacion al 4rea tematica.
Las necesidades deducidas de las matrices DAFO pueden serlo por distintos motivos:

- Promover fortalezas
- Corregir debilidades
Aprovechar oportunidades identificadas
- Contrarrestar amenazas identificadas
Las necesidades manifestadas por areas temadticas: las que la persona encuestada
identifica expresamente como necesidades propias o de su sector de actividad o ambito
de actuacion. Estas necesidades corroboraran las deducidas de las fortalezas y
debilidades
2°. Recuento-Consolidacion Necesidades
El recuento y consolidacion de las necesidades, es decir, la unificacion de necesidades
similares, con el mismo objeto o en la misma linea de actuacion.
Una vez elaboradas las baterias de necesidades tematicas, procederemos a su priorizacion a
través de la Encuesta de Priorizacion de Necesidades configurada en base a la matriz de
prioridades acordada por el Grupo Coordinador. Esta matriz debera considerar, como minimo,
los criterios obligatorios indicados en el Manual Técnico de Apoyo:

- La vinculaciéon de la necesidad con los aspectos transversales: el cambio climatico, la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, el medio ambiente, la innovacién y
la juventud.

- Ademas de otros, por concretar, en consideracion a normativa aplicable (PDRA,
FEADER, Fondos EIE, etc.) o derivados de la especificidad del territorio: contribucion
a la economia local, generacién de empleo, equidad social, efecto multiplicador,
cohesion territorial, etc.

La matriz de prioridades es el conjunto de criterios que nos permiten valorar el grado de
prioridad de cada necesidad. Por ejemplo, una necesidad serd mas prioritaria conforme mas
valorada sea en base a su contribucion a la creacion de empleo, a la mejora de las condiciones
de igualdad entre hombres y mujeres, a su contribucion a la mejora medioambiental...

Para elaborar esta matriz de prioridades debemos atender a las indicaciones del Manual Técnico
de apoyo para la Elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER de Andalucia
2014-2020.

La subvencionabilidad del ambito de intervencion de las necesidades se considerara a posteriori,
distinguiendo en la bateria de necesidades ya priorizadas aquellas que son subvencionables de
las que no lo son. Todo ello, con independencia la investigacion previa realizada acerca de dicha
subvencionalidad.

Ademas, sera necesario atender a las necesidades y prioridades establecidas en las fuentes que
constituyen el acervo de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER de Andalucia y, mas
concretamente, las fuentes que determinan la naturaleza y el objeto de dichas estrategias. A

XN EHE -




EPIGRAFE 5. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES DEL 7 o’

ADR  Europa
invierte en las zonas rurales

ADR DE LA COMARCA FILABRES ALHAMILLA

estas fuentes se refiere el Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020, referencia que
sintetizamos a continuacion.

Las fuentes a las que alude el PDR de Andalucia 2014-2020 al hablar de EDL LEADER son las
siguientes

- Fondos Estructurales y de Inversion Europeos (Fondos EIE). En los articulos 32 a 35
del Reglamento UE 130/2013, que regula dicho fondo, se hace referencia expresa al
Desarrollo Local LEADER.

- Fondo Europeo Agricola y de Desarrollo Rural (FEADER). En los articulos 42 a 44 del
Reglamento UE 1305/2013, que regula dicho fondo, se hace referencia expresa al
Desarrollo Local LEADER.

En estas referencias se define el Desarrollo Local Participativo como un instrumento de politica
territorial que responde al reto principal de conseguir un desarrollo equilibrado haciendo uso de
la metodologia LEADER, indicando como caracteristicas de dicha metodologia las siguientes:

- Endégeno - Gobernanza local - Dinamizacién
- Territorial - Participativo social
- Ascendente

Es mas, en dichos Reglamentos se indica a qué objetivos de los planteados en los Fondos
Estructurales y de Inversion Europeos (EIE) y en el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural (FEADER) han de contribuir las EDL LEADER, con independencia de su contribucion al
resto de objetivos.

Del mismo modo, las EDL LEADER son unos instrumentos que establece el PDR de Andalucia
2014-2020 para contribuir a la satisfaccion de una de las necesidades que derivan de su fase de
diagnostico.

El esquema planteado en la pagina siguiente intenta ilustrar acerca de esta secuencia, que
considera a las EDL LEADER como medida o instrumento para atender a objetivos de los
marcos en los que se desarrolla (EIE, FEADER y PDR), determinando a la vez las bases de los
objetivos LEADER.

Con todo ello, podemos determinar las cuestiones que formardn parte de la matriz de
prioridades:

1°. Medio ambiente y cambio climatico. La dificultad de una persona no especializada en la
materia y la relacion evidente que existe entre ambos objetivos aconseja considerar estas
cuestiones en una pregunta. Se indicard en qué medida considera que la atencion de esta
necesidad contribuye positivamente a la mejora del medio ambiente y a la lucha contra el
cambio climatico.

2°. Perspectiva de género y promocion de igualdad. Conforme al criterio indicado en la cuestion
anterior, se consolidan ambas cuestiones en un mismo criterio de priorizacion. Se indicard en
qué medida considera que la atencion de esta necesidad contribuye positivamente a la igualdad
entre mujeres y hombres y a la incorporacion de la perspectiva de género.

3°. Innovacidén. Se indicara en qué medida considera que el planteamiento de esta necesidad
contempla objetivos relacionados con la innovacion.

4°, Participacion juvenil. Se indicara en qué medida la atencion a la necesidad contribuye a una
mejora en la situacion de la juventud.

5°. Creacion de empleo. Se indicara en qué medida la atencidn a la necesidad contribuye a la
creacion de empleo.
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6°. Puesta en valor de los recursos medioambientales, culturales, patrimoniales o histéricos. Se
indicard en qué medida la atencidn a la necesidad contribuye a la puesta en valor de los recursos
del territorio.

7°. Mejora el acceso a los servicios por parte de la poblacion. Se indicara en qué medida la
atencion a la necesidad contribuye a una mayor accesibilidad a los servicios por parte de la
poblacion.

(-\./ E - o 282



EPIGRAFE 5. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES DEL -

ADR DE LA COMARCA FILABRES A

o+

-+
ADR Emfﬁ,aam"ﬁ
HAMILLA

FONDOS ESTRUCTURALES Y
DE INVERSION EUROPEOS
(FONDOS EIE)

OBJETIVO TEMATICO 9. Promover
la inclusion social, luchar contra la
pobreza y cualquier tipo de
discriminacion

También puede contribuir al resto de objetivos
tematicos

1) Potenciar la investigacion, el desarrollo
tecnologico y la innovacion

2) Mejorar el uso y la calidad de las
tecnologias de la informacion y de la
comunicacion y el acceso a las mismas

3) Mejorar la competitividad de las pyme, del
sector agricola (en el caso del FEADER) y del
sector de la pesca y la acuicultura (en el caso
del FEMP)

4) Favorecer la transicion a una economia baja
en carbono en todos los sectores;

5) Promover la adaptacion al cambio climatico
y la prevencion y gestion de riesgos

6) Conservar y proteger el medio ambiente y
promover la eficiencia de los recursos

7)* Promover el transporte sostenible y
eliminar los estrangulamientos en las
infraestructuras de red fundamentales

8) Promover la sostenibilidad y la calidad en
el empleo y favorecer la movilidad laboral

10) Invertir en educacion, formacién y
formacion profesional para la adquisicion de
capacidades y un aprendizaje permanente

11)* Mejorar la capacidad institucional de las
autoridades publicas y las partes interesadas y
la eficiencia de la administracion pablica

* OBJETIVOS 7 y 11 no cuentan con asignacion
FEADER en el Acuerdo de Asociacion para
Espafia 2014-2020

MARCO NACIONAL LEADER
(CITADO EN PDR 2014-2020)

1. CREACION DE EMPLEO, atendiendo a
las necesidades de los sectores tradicionales
agricola, ganadero, forestal y pesquero, asi
como el apoyo a PYMES en otras actividades
en apoyo a la diversificacion de la economia
rural, favoreciendo la formacion, la
innovacion y a los emprendedores.

2. UTILIZACION EFICIENTE DE LOS
RECURSOS NATURALES y el
mantenimiento, conservacion y
RECUPERACION DEL PATRIMONIO
CULTURAL, HISTORICO,
ARQUITECTONICO Y MEDIO
AMBIENTAL y su valorizacion y explotacion
sostenible.

3. MEJORA DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS Y LA CALIDAD DE VIDA, que
ayude a paliar el déficit de oportunidades
respecto del medio urbano, con especial
atencion a la poblacion mas desfavorecida o
en riesgo de exclusion.

FONDO EUROPEO AGRICOLA Y
DESARROLLO RURAL (FONDO
FEADER)

AREA FOCAL 6B. Fomentar la inclusion
social, la reduccion de la pobreza y el
desarrollo econdmico en las zonas
rurales, haciendo especial hincapié en
promover el desarrollo local en las zonas
rurales

Puede contribuir cualitativamente al resto de areas
focales

1) Fomentar la transferencia de conocimientos e
innovacion en los sectores agrario y forestal y en las
zonas rurales, haciendo especial hincapié en:

a) fomentar la innovacion, la cooperacion y el
desarrollo de la base de conocimientos en las zonas
rurales;

b) reforzar los lazos entre la agricultura, la produccion
de alimentos y la selvicultura, por una parte, y la
investigacion y la innovacion, por otra, para, entre
otros fines, conseguir una mejor gestion y mejores
resultados medioambientales;

c¢) fomentar el aprendizaje permanente y la formacion
profesional en el sector agrario y el sector forestal.

2) mejorar la viabilidad de las explotaciones agrarias y
la competitividad de todos los tipos de agricultura en
todas las regiones, y promover las tecnologias
agricolas innovadoras y la gestion forestal sostenible,
haciendo especial hincapié en:

a) mejorar los resultados econémicos de todas las
explotaciones y facilitar la restructuracion y
modernizacion de las mismas, en particular con objeto
de incrementar su participacion y orientacion hacia el
mercado, asi como la diversificacion agricola;

b) facilitar la entrada en el sector agrario de
agricultores adecuadamente formados, y en particular
el relevo generacional.

3) fomentar la organizacion de la cadena alimentaria,
incluyendo la transformacion y comercializacion de
los productos agrarios, el bienestar animal y la gestion
de riesgos en el sector agrario, haciendo especial
hincapié en:

a) mejorar la competitividad de los productores
primarios integrandolos mejor en la cadena
agroalimentaria a través de regimenes de calidad,
afiadir valor a los productos agricolas, promocion en
mercados locales y en circuitos de distribucion cortos,
agrupaciones y organizaciones de productores y
organizaciones interprofesionales;

b) apoyar la prevencion y la gestion de riesgos en las
explotaciones.

4) Restaurar, preservar y mejorar los ecosistemas
relacionados con la agricultura y la silvicultura,
haciendo especial hincapié en:

a) restaurar, preservar y mejorar la biodiversidad
(incluido en las zonas Natura 2000 y en las zonas con
limitaciones naturales u otras limitaciones especificas),
los sistemas agrarios de alto valor natural, asi como el
estado de los paisajes europeos;

b) mejorar la gestion del agua, incluyendo la gestion
de los fertilizantes y de los plaguicidas;

¢) prevenir la erosion de los suelos y mejorar la
gestion de los mismos.

5) Promover la eficiencia de los recursos y fomentar el
paso a una economia baja en carbono y capaz de
adaptarse al cambio climatico en los sectores agrario,
alimentario y forestal, haciendo especial hincapié en:
a) lograr un uso mas eficiente del agua en la
agricultura;

b) lograr un uso mas eficiente de la energia en la
agricultura y en la transformacion de alimentos;

¢) facilitar el suministro y el uso de fuentes renovables
de energia, subproductos, desechos y residuos y demas
materia prima no alimentaria para impulsar el
desarrollo de la bioeconomia;

d) reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
y de amoniaco de procedentes de la agricultura;

¢) fomentar la conservacion y captura de carbono en
los sectores agricola y forestal.

6) Fomentar la inclusion social, la reduccion de la
pobreza y el desarrollo econdmico en las zonas rurales,
haciendo especial hincapié en:

PROGRAMA DE DESARROLLO
RURAL DE ANDALUCIA 2014-
2020

NECESIDAD 16. Impulso al enfoque
territorial del desarrollo rural
mediante estructuras publico-privadas
representativas del territorio

PRIORIDAD 6. Fomentar la inclusion
social, la reduccion de la pobreza y el
desarrollo econémico en las zonas
rurales.

Focus Area 6B. Promover el
desarrollo local en las zonas rurales.

MEDIDA 19. DESARROLLO LOCAL
LEADER

OBJETIVOS
UE:

1. Medio Ambiente

2. Mitigacién del cambio climatico
3. Innovacioén

OBJETIVOS TRANSVERSALES JA:
1. Perspectiva de género

2. Promocién de igualdad

3. Participacién juvenil

TRANSVERSALES

MANUAL TECNICO DE APOYO
DISENO EDL

Liga NECESIDADES-OBJETIVOS a:
Medio Ambiente

Mitigacion del cambio climatico
Innovacién

Perspectiva de género
Promocion de igualdad
Participacion juvenil
Subvencionabilidad*

SN Ghg> W=

Recomienda cuatro objetivos generales

Dentro de cada objetivo general al menos
unode 1,2,3,4y5.

* La subvencionabilidad ha de plantearse
una vez priorizadas las necesidades,
descartando aquellos objetivos especificos
no subvencionables cuando los Grupos
Coordinadores cuenten con Manual de
Procedimiento o similar.

Con todo ello, tanto el nivel general de
determinacion de necesidades como la
revision por parte del Grupo Coordinador
pueden evitar la inclusion de necesidades
no subvencionables obvias (ejemplo:
aumento plazas escolares publicas)
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Por lo tanto, la matriz de prioridades, vinculada a la escala de valoracidon, atendera al siguiente
formato:

NECESIDAD X: Enunciado de la necesidad

Valore de -1 a 4 en qué medida la satisfaccion esta necesidad contribuye a...
Valores: -1 Negativo/ 0 Neutro o casi nulo/1 Bajo/2 Medio/3 Alto/4 Muy alto 1 0 1 2 3 4

1. La mejora del medio ambiente o/y la lucha contra el cambio climatico

. La promocién de la igualdad hombre-mujer

. La consideracion de la perspectiva de género

. La innovacion a nivel comarcal

. Mejorar la situacion de la poblacion joven de la comarca

. La creacién de empleo

. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales, patrimoniales...

o |IN[ojla|M|lWOWIN

. La mejora del acceso a los servicios por la poblacién

La obtencion de las siguientes Baterias de Necesidades Priorizadas ha sido el resultado de tres
procesos sucesivos:

1°. La primera priorizacion. La priorizacidn temadtica.

En ésta las personas encuestadas son agentes clave de areas tematicas concretas y responden en
relacion a las necesidades del area tematica concreta que le corresponde. Como resultado de esta
primera priorizacion obtenemos una serie de Baterias de Necesidades Priorizadas (BNP),
corresponde cada una de ellas a un area tematica. .

2°. La segunda priorizacion. La priorizacion territorial

En ésta las personas encuestadas son agentes clave de diferentes areas tematicas y responden en
relacion a todas las necesidades de todas las areas tematicas consideradas. Como resultado de
esta segunda priorizacion obtenemos una relacion de necesidades territoriales.

3°. La distincion de necesidades subvencionables

Las necesidades subvencionables con cargo al Programa de Desarrollo Rural LEADER
Andalucia 2014-2020 daran lugar a la Bateria de Necesidades Territoriales (BNT).

De forma concreta y diferenciada, se plantea una relacion complementaria en la que se plantean
las necesidades territoriales no subvencionables.

5.1.2. La primera priorizacion. Las Baterias de Necesidades Priorizadas por areas
tematicas del territorio LEADER.

La obtencién de las siguientes Baterias de Necesidades Priorizadas ha sido el resultado de dos
procesos sucesivos:

1°. La identificacion de las necesidades en base a elementos DAFO que se indican en la
penultima columna.

2°. La priorizacion de las necesidades tras la realizacion de la Encuesta de Priorizacion de las
Necesidades conforme a la aplicacion de la matriz de ocho preguntas indicada en la pagina
anterior a cada necesidad. Como consecuencia, el orden de prioridad de las necesidades que fija
el orden de presentacion de las necesidades en cada area tematica.

3°. La indicacion que plantea si la necesidad resulta subvencionable con cargo a la media 19 del
Plan de Desarrollo Rural de Andalucia se indica en la ultima columna, apareciendo marcadas
todas las necesidades subvencionables con cargo a dicha medida en la ltima columna de cada
tabla de bateria de necesidades.
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La eleccion de este formato de presentacion cumple con las indicaciones del Manual Técnico de
Apoyo para la Elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local 2014-2020, permite atender al
resultado del proceso de priorizacion y evita la doble presentacion de las baterias de
necesidades, la primera de ellas sin priorizar y la ultima y definitiva priorizada.

Las Baterias de Necesidades Priorizadas son tantas como areas tematicas o focales aborda la
Estrategia de Desarrollo Local del territorio LEADER:

BATERIAS NECESIDADES PRIORIZADAS (BNP) COMARCA FILABRES -

ALHAMILLA

1.1. BNP Economia y estructura productiva. Agricultura

1.2. BNP Economia y estructura productiva. Turismo-Hosteleria

1.3. BNP Economia y estructura productiva. Comercio-Servicios-Otros

2. BNP Mercado de trabajo

3. BNP Equipamientos, infraestructuras y servicios

4. BNP Patrimonio Rural, medio ambiente y lucha contra el cambio climatico
5. BNP Articulacidn, situacion social y participacion ciudadana

6. BNP Igualdad de género en el medio rural

7. BNP Promocion y fomento de la participacion de la juventud rural

5.1.2.1. Bateria Necesidades Priorizadas Economia y estructura productiva. Agricultura,
ganaderia y agroindustria

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 1.1. “Economia y estructura productiva.
Agricultura, ganaderia y agroindustria”

NECESIDADES  ORDENADAS SEGUN RESULTADOS | RELACION DAFO
ENCUESTA PRIORIZACION DE NECESIDADES

NECESIDAD 1.1.5: Formacioén y capacitacion relacionada con la | D.1.1.12,0.1.1.13, 0.1.1.14, O.1.1.15 | S
agricultura, ganaderia y agroindustria, haciendo especial hincapié¢ en
los colectivos de mujeres y jovenes.

NECESIDAD 1.1.7: Mejora de infraestructuras que favorezcan las D.1.1.19,0.1.1.2 S
actividades agricolas, ganaderas, forestales y agroalimentarias.
NECESIDAD 1.1.6: Creacion, mejora y modernizaciéon de 0.1.1.7 S

explotaciones agricolas, forestales y ganaderas.
NECESIDAD 1.1.3: Mejora de la comercializaciéon de productos y 0.1.1.1,0.1.1.12,F.1.1.6, F.1.1.7, S
servicios relacionados con la agricultura, la ganaderia y la
agroalimentacion.

0.1.1.5,0.1.1.9,A.1.1.3,0.1.1.3, S
NECESIDAD 1.1.1: Mejora de la gestion de los recursos hidricos. 0.1.14,0.1.1.7, A.1.1.1, A.1.1.10,
A.1.1.20
NECESIDAD 1.1.9: Uso de residuos agricolas, ganaderos y | D.1.1.2,0.1.1.20,F.1.1.17,F.1.1.18 S
forestales como subproductos, promocion y puesta en valor como
acciones innovadoras.

NECESIDAD 1.1.4: Fomento de iniciativas de naturaleza ecoldgica 0.1.1.13,D.1.1.8,F.1.1.4,F.1.1.4, S
NECESIDAD 1.1.2: Cooperacion con otras comarcas en temas de 0.1.1.22 S
interés agricola, ganadero y agroindustrial

NECESIDAD 1.1.8: Recuperacion del patrimonio rural procedente F.1.1.19,0.1.1.16 S

del sector primario, puesta en valor y sefializacion del mismo.
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5.1.2.2. Bateria Necesidades Priorizadas Economia y estructura productiva. Turismo-
Hosteleria y cine

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 1.2. “Economia y estructura productiva.
Turismo-Hosteleria y Cine”

NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS | RELACION DAFO
ENCUESTA PRIORIZACION DE NECESIDADES
NECESIDAD 1.2.6: Creaciéon y mejora de empresas del sector D.1.2.2,D.1.24,D1.2.5,D.1.2.8,
turistico y cinematografico y fomento de la calidad de la oferta | D.1.2.9,D.1.2.10,D.1.2.18, A.1.2.5
turistica comarcal
NECESIDAD 1.2.4: Creacién y mejora de infraestructuras que F.1.2.10D.1.2.1,D.1.2.2,D.1.2.3, S
contribuyan al desarrollo turistico de la comarca. D.1.2.15,D.1.2.22, A.1.2.2, A.1.2.7

NECESIDAD 1.2.8: Mejora de la coordinacion entre las distintas F.1.2.17,D.1.2.16,D.12.21, D.1.2.23, | §

dministraciones implicadas en el desarrollo turistico comarcal 0.12.1,0.1.22,0.129,0.1.2.15,
a straciones plicagas €n € esarrollo turistico comarcal. 01218, A123

NECESIDAD 1.2.1: Formacion en areas relacionadas con el D.1.2.11,D.1.2.12,0.1.2.13 S
desarrollo turistico y de cine de la comarca, haciendo especial
hincapié en los colectivos de mujeres y jovenes.

F.12.1,F12.2,F.123,F.125, S
F.12.6,F.1.2.7,F.1.28,F.1.2.9,
F.1.2.10,F.1.2.11,F.1.2.12, F.1.2.13,
F.1.2.16,D.1.2.13,D.1.2.16,D.1.2.17,
D.1.2.21,0.1.2.1,0.1.2.2,0.1.2.4,
0.1.2.5,0.1.2.6,0.1.2.7,0.1.2.9,
0.1.2.18, A.1.2.12,F.1.2.1,F.1.2.2,
F.12.7,F.1.2.14,F.1.2.17,D.1.2.5,
D.1.2.15,D.1.2.16,D.1.2.21, 0.1.2.1,
0.1.22,0.1.24,0.1.2.9,0.1.2.10,
0.1.2.15,0.1.2.14

F.1.24,F.1.2.16 D.1.2.5,D.1.2.6, S
D.1.2.7,D.1.2.13,0.1.2.1,0.1.2.2,
0.1.2.5,0.1.2.10, A.1.2.1
NECESIDAD 1.2.7: Creaciéon, mejora y recuperacion de las D.1.2.14,A.1.2.7,A.1.24,A.1.2.11 S
infraestructuras relacionadas del ciclo integral del agua

NECESIDAD 1.2.2: Creacién y mejora de iniciativas y productos
turisticos

NECESIDAD 1.2.9: Puesta en valor y promocion/comercializacion
de producto, servicios y eventos turisticos

F.121,F.12.2,F.12.14,D.1.2.1, S

NECESIDAD 1.2.3: Fomento de actividades en la naturaleza, que D.123.D.125 D.1.2.17.0.1.24,

sean respetuosas con el medio ambiente

0.1.2.5
NECESIDAD 1.2.5: Cooperacion e intercambio de conocimientos | F.1.2.13,F.1.2.16, F.1.2.17, D.1.2.5, S
sobre experiencias en turismo y cine. D.1.2.6,D.1.2.12,0.1.2.5

5.1.2.3. Bateria Necesidades Priorizadas Economia y estructura productiva. Industria no
agroalimentaria, comercio, servicios, otros

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 1.3. “Economia y estructura productiva.
Industria no agroalimentaria, comercio, servicios, otros”

NECESIDADES  ORDENADAS SEGUN RESULTADOS | RELACION DAFO S
ENCUESTA PRIORIZACION DE NECESIDADES

N.1.3.5 Cualificacion y formacion, haciendo especial hincapié en 0.1.34,D.1.3.1,D.1.3.2,D.1.3.11,
mujeres, jovenes y colectivos desfavorecidos. D.1.3.14,D.1.3.16, A.1.3.13, A.1.3.17
F.13.1,F.139,6F.1.3.11,0.1.3.1, S
N.1.3.3 Creacion y mejora del tejido industrial, de los servicios y del 0.1.34,0.1.3.5,0.1.3.6,0.1.3.8,

comercio en la comarca. D.1.3.5,D.1.3.6,D.1.3.7, D.1.3.8,
D.1.3.9, A.1.3.19

N.1.3.6 Impulso de medidas que favorezcan la conciliacion laboral y D.1.3.6. S

familiar del sector servicios en la comarca.

N.1.3.4 Promocién de productos, recursos y servicios relacionados 0.1.3.2,D.1.3.10 S

con actividades no agrarias.
N.1.3.1 Adquisicién, mejora, renovacion y modernizacion de F.1.3.2,F.13.3,F.1.3.10,F.1.3.12, S
maquinaria e infraestructuras de las empresas comarcales. F.1.3.14,0.1.3.3,0.1.3.7,D.1.3.15
N.1.3.2 Cooperacion con otras comarcas. 0.1.3.12 S
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5.1.2.4. Bateria Necesidades Priorizadas Empleo. Mercado de trabajo

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 2. “Mercado de trabajo”

NECESIDADES  ORDENADAS SEGUN RESULTADOS
ENCUESTA PRIORIZACION DE NECESIDADES

RELACION DAFO

N.2.3 Creaciéon y mejora de infraestructuras y servicios que D.2.5,D.2.6,D.2.7,D.2.8, D.2.11, S
contribuyan a evitar el éxodo rural y que permitan la atraccion de D.2.13,D.2.20, A.2.6,0.2.5
iniciativas privadas del exterior para la creacidon de proyectos

empresariales.

N.2.5 Implicacion de los agentes publicos y privados que favorezca F.2.4,F25,D.2.14,A2.5, A28, S
la creacién y modernizacion de empresas. 0.2.6,A.2.10

N.2.4 Fomento y promocion de la cultura emprendedora. Impulso | D.2.12, D.2.15,D.2.16, A.2.8,0.2.6, | S
del emprendimiento. A.2.10

N.2.6 Impulso de iniciativas que faciliten el acceso al mercado D2.1,A22, A26,A28, 026 S
laboral de la mujer, los jovenes, y otros colectivos con dificultades

de acceso al empleo.

N.2.7 Impulso del asociacionismo a nivel empresarial, cooperacion D.2.2,A29 S
comarcal.

N.2.2 Cooperacidn y vinculacion entre entidades relacionadas con el 0.2.10 S
conocimiento y el tejido empresarial.

N.2.8 Mejora de la calidad de empleo y reduccion de la precariedad D.2.9,A27,0.2.11 S
laboral.

N.2.1 Formacién vinculada a las necesidades de empleo reales de la F26,D28, DO'Z'Zlg’ A28,021, S
comarca.

5.1.2.5. Bateria Necesidades Priorizadas Equipamientos, infraestructuras y servicios

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 3. “Equipamientos, infraestructuras y

servicios”
NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS | RELACION DAFO S
ENCUESTA PRIORIZACION DE NECESIDADES

. . . F3.13.14, S

0.3.4,A.3.12
NECESIDAD 3.9: Fomento del uso de las NNTT y desarrollo de D.24,D.2.19,0.2.3 S
infraestructuras adecuadas para el maximo uso de las NNTT
NECESIDAD 3.5: Fomento de autoempleo y el emprendimiento, | F.3.10, F.3.14,F.3.19,D.3.2,D.34, | S
formacion e informacion, dirigido, principalmente a mujeres, jovenes y | D.3.7,D.3.17, D.3.18, D.3.21,0.3.8,
colectivos mas desfavorecidos. 0.3.12,0.3.13
NECESIDAD 3.1:Creaciéon, mejora y recuperacion de las | F.3.10,D.3.5,D.3.11,D.3.20, A.3.2, | S
infraestructuras relacionadas del ciclo integral del agua A35,A3.1,A323,03.15
NECESIDAD 3.4: Fomento de iniciativas que mejoren la gestion | F.3.5,F.3.17,F.3.21,D.3.20,0.33 | S
medioambiental.
NECESIDAD 3.3: Embellecimiento y conservacion arquitectonica de F.3.5,F.3.9,F.3.10,F.3.14,D.3.1, S
los municipios de la comarca. D.3.15
., L F.32,F.3.7,F39,6F.3.11,F3.14, S
NECESIDAD 3.6: Fomento, promocion y organizaciéon de eventos y D3.1.D33. D36 D37 D315,
actividades socio-culturales 03.9
NECESIDAD 3.7: Mejora del transporte publico intracomarcal y de la | F.3.1,F.3.6,D.3.3,D.3.10,D.3.24, | S
red viaria 0.3.4,A.3.20,A.3.25
NECESIDAD 3.8: Fomento de actuaciones comarcales y de D.29,A2.7,02.11 S
cooperacion
NECESIDAD 3.10: Eliminacion de las barreras arquitectdnicas. D.5.16,0.5.12 S
287
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5.1.2.6. Bateria Necesidades Priorizadas Patrimonio Rural, Medio Ambiente y Lucha

contra Cambio Climatico

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 4. “Patrimonio Rural, Medio Ambiente y

Lucha contra cambio climatico”
NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS
ENCUESTA PRIORIZACION DE NECESIDADES

RELACION DAFO

N.4.3 Creacion, dotacién, modernizacién, puesta en valor y mejora de
servicios, instalaciones, infraestructura y equipamientos relacionados
con el medioambiente y el patrimonio rural.

D.4.4,D.4.6,D.4.8, D.4.10, A4.1,
A42,A44 A45 A410,A4.11,
A4.16,0.43,0.4.7,0.4.15,
0.4.17,0.4.11,0.4.13, F.4.5, F.4.6,
F.4.8,F.4.10

N.4.8 Optimizacion de recursos hidricos y energéticos. Potenciacion
de los recursos naturales y uso de energias renovables.

F.49,D4.1

N.4.10 Valorizacién, divulgacion, rehabilitacion y conservacion del
patrimonio rural de la comarca Filabres Alhamilla.

0.4.12,0.4.19,0.4.23,F.43,F 4.8,
F.49,F4.10,F4.11,F3.3,F.3.12,
F.3.14, F.3.16,F.3.18,F.3.22,
D.3.6,D.3.15,0.3.5,0.3.11,F.5.19,
0.5.1,0.5.9

N.4.9 Mejora de la gestion hidrica y regulacion del uso del agua en la
agricultura de monocultivo e intensiva

0.4.5,04.6,04.7,0.4.11,0.4.16,
A4.21,A4.19,A4.18,A4.15,
A4.10,A4.6,A43,D4.1,A4.7,
D.4.13,D.4.14,F4.2,F4.5,F.4.7

N.4.4 Fomento de buenas practicas de las empresas relativas a la
conservacion y respeto por el medio ambiente, ahorro energético y uso
de energias renovables.

D.4.8,F.4.6,0.4.2,043,0.4.4,
0.4.6,04.7,0.4.24

N.4.7 Mayor conciencia comarcal y fomento de la planificacion
territorial.

0425 D43,D42

N.4.5 Fomento de actividades de eco turismo y medioambientales.

0.4.14

N.4.6 Fomento de inversiones en empresas comarcales que optimicen
el uso de recursos medioambientales.

0.4.24,F49,F4.12

N.4.1 Concienciacion, coeducacion y sensibilizacion ambiental.

0.4.7

N.4.2 Cooperacion en materia medioambiental y patrimonio rural

0.4.26

5.1.2.7. Bateria Necesidades Priorizadas Articulacion,

ciudadana

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 5. “Articulacién, situacién social y

situacion social y participacion

articipacion ciudadana”
NECESIDADES ORDENADAS SEGUN RESULTADOS | RELACION DAFO S
ENCUESTA PRIORIZACION DE NECESIDADES

D.5.1,D.5.4,D.5.8,D.5.12, A5.8,
0.5.18

N 5.7: Fomento del emprendimiento y de la insercion y orientacion
laboral, con especial hincapié en jovenes y mujeres.

N 5.4: Mejora y dotacién de infraestructuras, equipamiento, servicios
y apoyo técnico para las asociaciones de la comarca.

D.5.2,D.5.4,D.5.11,D.5.13,
D.5.15,0.5.19,0.5.20, A.5.11,
A5.16, A5.18

N 5.5: Formacion en participacion ciudadana y voluntariado.

D.5.6,D.5.12, D.5.14, D.5.18,
A.5.15,0.5.10,0.5.16

N 5.1: Fomento del asociacionismo, cooperacion y voluntariado en la
comarca.

D.5.10,0.5.3,0.5.13, A.5.22

N 5.2: Fomento de la identidad comarcal y realizacion de actividades
y encuentros comarcales.

F.55,052

N 5.3: Fomento de actuaciones para el empoderamiento femenino en
la comarca y creacion de servicios que favorezcan la conciliacion de
la vida laboral y familiar con el voluntariado y activismo asociativo.

D.5.5, D.5.17, A5.4,05.24

Ui ELRCPLA

o+




EPIGRAFE 5. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES DEL 7

ADR Europa

invierte en las zonas rurales

ADR DE LA COMARCA FILABRES ALHAMILLA

5.1.2.8. Bateria Necesidades Priorizadas Igualdad de género en el medio rural

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 6. “Igualdad de género en el medio

rural”
NECESIDADES

! SEGUN  RESULTADOS
ENCUESTA PRIORIZACION DE NECESIDADES

ORDENADAS

RELACION DAFO

N.6.8 Fomento de iniciativas que consideren la pertinencia y la
perspectiva de género.

0.6.9, 0.6.13,0.6.19,D.6.3,
D.6.10, D.6.16

N.6.4 Fomento del autoempleo y la implantacion de iniciativas que A6.3,A.6.6,D.6.12,D.6.1 S

generen empleo para mujeres y jovenes.

N.6.7 Mejora, creacion, adaptacion y modernizacion de A.6.6,D.6.2 S

infraestructuras, servicios y equipamiento que mejoran las condiciones

de las mujeres y jovenes de la comarca.

N.6.6 Mejora y desarrollo de servicios basicos que favorezcan la 0.6.11,D.6.4 D.6.2 S

fijacion de la mujer rural.

N.6.5 Fomento de politicas que favorezcan la contratacion y calidad A.6.1,D.6.18 S

del empleo de mujeres y jovenes

N.6.2 Formacion, concienciacion y sensibilizaciéon acerca la 0.6.15,0.6.13,0.6.6, A.6.7, S

importancia de las medidas a tomar para la busqueda de la igualdad D.6.14,0.6.11

entre hombres y mujeres.

N.6.1 Fomento de la conciliacidn de la vida laboral y familiar. D.6.7 S

N.6.3 Cooperacion en materia de género 0.6.24 S
F.6.7,F.6.8,F.6.9,F.6.10,0.6.4, S

5.1.2.9. Bateria Necesidades Priorizadas Promocion y fomento de la participacion de la

juventud rural

BATERIA NECESIDADES PRIORIZADAS AREA TEMATICA 7. “Promocién y fomento de la
articipacion de la juventud rural”

NECESIDADES ~ ORDENADAS SEGUN RESULTADOS
PRIORIZACION DE NECESIDADES

ENCUESTA

RELACION
DAFO

Ui ELRCPLA

N.7.6 Mejora y ampliacion de la oferta y las infraestructuras necesarias para el | F.2.2,F.2.5,0.7.14,
desarrollo deportivo y cultural de los jovenes. D.7.8.
N.7.3 Apoyo a iniciativas dinamizadoras que fomenten la participacion de los jovenes. 07D67’ (1)0'7'];’7]31' ;'2’ S
N.7.5 Fomento de iniciativas que generen colaboracién y cooperacién entre la D.7.10,D.7.13 S
juventud.
N.7.2 Fomento del autoempleo y la implantaciéon de iniciativas que generen empleo %77 1125’ 1C)) 77 11 ; ’ S
entre la poblacion joven. A710
N.7.1 Formacion dirigida a los jovenes que generen identidad territorial y que 0'7]')4 ’701'7]')5 ’794'7'8’ S
contribuyan a la fijacion de la poblacion juvenil. D714, A7.6
N.7.7 Fomento de un estilo de vida saludable, alimentacion sana, ejercicio fisico, y 0.7.14, A7.2 S
desprecio por las drogas.
F.75.F.7.6,0.79, | S
N.7.4 Dotacién de infraestructuras, equipamientos y servicios dirigidos a la poblacion 0.7.11,D.7.5,
joven. D.7.6,D.7.7,
D.7.15,A.7.1,A.7.8
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5.1.3. La segunda priorizacion y la consideracion de las necesidades subvencionables. Las
Baterias de Necesidades Priorizadas del territorio LEADER

Tras la priorizacion por areas tematicas de las necesidades, desarrollada por los agentes clave
que forman parte de los grupos focales, se procede a una segunda priorizacion de las
necesidades. En esta segunda priorizacidon participan un conjunto de agentes clave de todos los
grupos focales, no diferenciando las necesidades por areas tematicas.

Para ello, se ha hecho referencia expresa a los criterios considerados para la priorizacion de las
necesidades, criterios que recordamos en la siguiente tabla:

1. La mejora del medio ambiente o/y la lucha contra el cambio climatico

. La promocién de la igualdad hombre-mujer

. La consideracion de la perspectiva de género

. La innovacioén a nivel comarcal

. Mejorar la situacion de la poblacion joven de la comarca

. La creacién de empleo

. La puesta en valor de recursos medioambientales, culturales, patrimoniales...

O Nl |~ W|DN

. La mejora del acceso a los servicios por la poblacion

Como resultado de este segundo proceso, se presentan dos tablas con las necesidades ya
priorizadas. En la primera aparecen las necesidades subvencionables y en la segunda las no
subvencionables.

BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)

NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN
ORD
ELEMENTOS DAFO Aggg?ﬁ?&gfg A NECESIDAD ;?Eg COIE;GO
D
D.2.1,A2.2,A26,A2.8,0.2.6 NT 18. Impulso de iniciativas que faciliten el 1 NT 18.
acceso al mercado laboral de la mujer, los
jovenes, y otros colectivos con dificultades de
N.2.6 acceso al empleo.
A.6.1,D.6.18 NT 38. Fomento de politicas que favorezcan la 2 NT 38
contratacion y calidad del empleo de mujeres y
N.6.5 jovenes
0.7.12,,0.7.13,0.7.15,D.7.12, NT 43. Fomento del autoempleo y la 3 NT 43
A.7.10 implantacién de iniciativas que generen empleo
N.7.2 entre la poblacion joven.
0.1.1.5,0.1.1.9,A.1.1.3,0.1.1.3,0.1
.14,0.1.1.7, A.1.1.1, A.1.1.10,
A.1.1.20,D.1.2.14, A.1.2.7,
A.1.24,A.12.11,F.3.10,D.3.5,
D.3.11,D.3.20, A.3.2, A3.5, A3.1,
A3.23,03.15,F.4.9,D4.1,045, | NLLLNL27, 0 N 46 Optimizacion de los recursos hidricos y
0.4.6,0.4.7,0.4.11, 0.4.16, N.3.1, N48, | energéticos 4 | NT46
A421,A4.19,A4.18, A 415, N.4.9, N.5.6,
A4.10,A4.6,A43,D4.1,A4.7, N.1.2.7
D.4.13,D.4.14,F42,F4.5,F4.7,
D.5.3,A.5.21,0.5.14,D.1.2.14,
A1.2.7,A1.2.4,A1.2.11,
D.1.1.12,0.1.1.13, 0.1.1.14,
0.1.1.15, A.6.3, A.6.6,D.6.12,
D.6.1,D.1.1.12,0.1.1.13, NALS N64
DI21200315,0134 | Ni1s 12, | NT 47 Fomacion y fomento del awoemploo. | | NT¥7
D13.1.D132. D131, N.1.3.5 N.2.1, aciendo especial hincapié en mujeres, jovenes y
D.13.14, D.13.16, A.1.3.13, N.3.5 otros colectivos desfavorecidos
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A.13.17,F.2.6,D.2.8,D.2.10,
A2.8,0.2.1,0.2.6,F3.10,F.3.14,
F.3.19,D3.2,D34,D.3.7,D.3.17,
D.3.18,D.3.21,0.3.8,0.3.12,
0.3.13,

BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)

NECESIDADES SUBVENCIONA

LES LEADER OR

DENADAS SEGUN RESULTADOS EPN

F.3.13.14,D.3.1,D.3.2,D.3 4,
D.3.13,D.3.15,0.34,A3.12,
F.7.5.F.7.6,0.7.9,0.7.11,D.7.5,
D.7.6,D.7.7,D.7.15, A.7.1, A.7.8,
D.2.5,D.2.6,D.2.7,D.2.8, D.2.11, N.3.2,N.7.4,
D.2.13,D.2.20, A.2.6,0.2.5, N.2.3,N.3.2,
F.3.13.14,D3.1,D.3.2, D.3.4, N.67 N.7.4,
D.3.13,D.3.15,0.34,A3.12, N.3.2, N.6.7,
A.6.6,D.62 F.7.5.F.7.6,0.7.9, N.1.1.9, N.3.2 NT 50. Creacién, mejora, adaptacion y
0.7.11,D.7.5,D.7.6, D.7.7, D.7.15, N 2' 3 " | modernizaciéon de infraestructuras, servicios y 6 NT 50
A7.1,A7.8,F3.13.14,D.3.1, - equipamientos en los municipios de la comarca
D.3.2,D.3.4,D.3.13,D.3.15,0.3.4,
A3.12,A.6.6,D.6.2,
D.1.1.2,0.1.1.20, F.1.1.17,
F.1.1.18,F.3.13.14,D.3.1,D.3.2,
D.3.4,D.3.13,D.3.15,0.34,
A3.12,D.2.5,D.2.6,D.2.7,D.2.8,
D.2.11,D.2.13,D.2.20, A.2.6,
0.2.5,
D.24,D.2.19,0.2.3, NT 20. Fomento del uso de las NNTT vy
N.3.9 desarrollo de infraestructuras adecuadas para el 7 NT 20
maximo uso de las NNTT
D.44,D.4.6,D.4.8,D.4.10,A4.1,A.4 NT 26. Creacién, dotacién, modernizacidn, 8 NT 26
2,A44A45A410A4.11,A4.1 puesta en valor y mejora de servicios,
6,0.43,0.4.7,0.4.15,0.4.17,0.4.11 N.4.3 instalaciones, infraestructura y equipamientos
,04.13,F45F4.6,F.48,F.4.10 relacionados con el medioambiente y el
patrimonio rural.
D.5.1,D.54,D.5.8,D.5.12, A.5.8, NT 33. Fomento del emprendimiento y de la 9 NT 33
0.5.18, N.5.7 insercion y orientacion laboral, con especial
hincapié en jovenes y mujeres.
F.1.3.1,F.1.3.9,F.1.3.11,0.1.3.1, 10 | NT13
0.1.3.4,0.1.3.5,0.1.3.6,0.1.3.8, N.1.3.3 NT 13. Creacién y mejora del tejido industrial, de
D.1.3.5,D.1.3.6,D.1.3.7,D.1.3.8, los servicios y del comercio en la comarca.
D.1.3.9,A.1.3.19
D.2.12,D.2.15,D.2.16, A.2.8, N.2.4 NT 17. Fomento y promocion de la cultura 11 | NT17
0.2.6,A.2.10 emprendedora. Impulso del emprendimiento.
04.7 NT 32. Concienciacién, coeducacion y 12 NT 32
N.4.1 sensibilizacion ambiental.
0.6.11,D.6.4D.6.2 NT 37. Mejora y desarrollo de servicios basicos 13 NT 37
N.6.6 que favorezcan la fijacion de la mujer rural.
0.74,0.7.5,0.7.8,D.7.1,D.7.4, NT 44. Formacion dirigida a los jovenes que 14 NT 44
D.7.14, A.7.6 generen identidad territorial y que contribuyan a
N.7.1 la fijacion de la poblacién juvenil.
0.1.1.7 NT 2. Creacién, mejora y modernizaciéon de 15 NT2
explotaciones agricolas, forestales, ganaderas y
N.1.1.6 agroindustrias.
0.1.1.13,D.1.1.8,F.1.1.4,F.1.1.4, NT 5. Fomento de iniciativas de naturaleza 16 NT 5
N.1.1.4 ecoldgica
gll2213”1;112225’51:])1]221?’7})011221;" NT 12. Fomento de actividade; en la paturaleza, 17 NT 12
0.125 N.12.3 que sean respetuosas con el medio ambiente
D.29,A2.7,0.2.11 NT 19. Mejora de la calidad de empleo y 18 NT 19
N.2.8 reduccion de la precariedad laboral.
0.6.15,0.6.13,0.6.6, A.6.7, NT 39. Formacién, concienciacion y
D.6.14,0.6.11 sensibilizacion acerca la importancia de las 19 NT 39
N.6.2 medidas a tomar para la busqueda de la igualdad
entre hombres y mujeres.
D.1.3.6,D.5.5,D.5.17, A.54, NT 49. Fomento de actuaciones para el
0.5.24,D.6.7, empoderamiento femenino, creacion de servicios 20 NT 49
N.1.3.6,N.5.3, | que favorezcan la conciliacién de la vida laboral
N.6.1 y familiar con el voluntariado y activismo
asociativo.
F.3.5,F.3.17,F.3.21,D.3.20,0.3.3 N.3.4 NT 21. Fomento de iniciativas que mejoren la 21 NT 21
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gestion medioambiental.

0.424,F49,F4.12

N.4.6

NT 31. Fomento de inversiones en empresas
comarcales que optimicen el uso de recursos
medioambientales.

22

NT 31

0.1.1.1,0.1.1.12, F.1.1.6,F.1.1.7,

N.1.1.3

NT 3. Mejora de la comercializacion de
productos y servicios relacionados con la
agricultura, la ganaderia y la agroalimentacion.

23

NT 3

BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)
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NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN
F1.2.10,D.1.2.1,D.1.2.2,D.1.2.3, N.1.2.4 NT 8. Creacién y mejora de infraestructuras que 24 NT 8
D.1.2.15,D.1.2.22, A1.2.2, A.1.2.7 contribuyan al desarrollo turistico de la comarca.
F.3.1,F.3.6,D.3.3,D.3.10, D.3.24, NT 24. Mejora del transporte publico 25 NT 24
0.3.4,A.3.20,A.3.25 N.3.7 intracomarcal y de la red viaria
D.4.8,F.4.6,042,0.4.3,044, NT 28. Fomento de buenas practicas de las 26 NT 28
0.4.6,0.4.7,0.4.24 N.4.4 empresas relativas a la conservacion y respeto por
el medio ambiente, ahorro energetico y uso de
energias renovables.
D.1.1.19,0.1.1.2 NT 1. Mejora de infraestructuras que favorezcan | 27 NT 1
N.1.1.7 las actividades agricolas, ganaderas, forestales y
agroalimentarias.
F.1.2.1,F.1.2.2,F.12.3,F.1.2.5,
F.1.2.6,F.1.2.7,F.1.2.8,F.1.2.9,
F.1.2.10,F.1.2.11,F.1.2.12,
F.1.2.13,F.1.2.16, D.1.2.13,
D.1.2.16,D.1.2.17,D.1.2.21,
0.1.2.1,0.1.2.2,0.1.24,0.1.2.5, NT 10. Creacion y mejora de iniciativas y
0.12.6,0.1.2.7,0.1.2.9,0.1.2.18, N.1.2.2 productos turisticos 28 | NT10
A.1.2.12,F.12.1,F.12.2, F.1.2.7,
F.1.2.14,F.1.2.17, D.1.2.5,
D.1.2.15,D.1.2.16, D.1.2.21,
0.1.2.1,0.1.2.2,0.1.2.4,0.1.2.9,
0.1.2.10,0.1.2.15,0.1.2.14
F24,F25,D.2.14, A25, A28, NT 16. Implicacién de los agentes publicos y 29 NT 16
0.2.6,A.2.10 N.2.5 privados que favorezca la creacion y
modernizacién de empresas.
0.4.14 N.4.5 NT 30. Fomento de actividades de eco turistico y 30 NT 30
medioambientales.
0.7.6,0.7.7,D.7.2,D.7.10,D.7.13 N.7.3 NT 42. Apoyo a iniciativas dinamizadoras que | 31 | NT 42
fomenten la participacion de los jovenes.
D.1.1.2,0.1.1.20,F.1.1.17,F.1.1.18 NT 4. Uso de residuos agricolas, ganaderos y 32 NT 4
N.1.1.9 forestales como subproductos, promocion y
puesta en valor como acciones innovadoras.
D.1.2.2,D.1.24,D.1.2.5,D.1.2.8, NT 7. Creacién y mejora de empresas del sector 33 NT 7
D.1.2.9,D.1.2.10,D.1.2.18, A1.2.5 N.1.2.6 turistico y cinematografico y fomento de la
calidad de la oferta turistica comarcal
F1.2.4,F1.2.16,D.1.2.5,D.1.2.6, NT 11. Puesta en valor y
D.1.2.7,D.1.2.13,0.1.2.1,0.1.2.2, N.1.2.9 promocion/comercializacion de producto, 34 NT 11
0.1.2.5,0.1.2.10, A.1.2.1 servicios y eventos turisticos
D.5.16,0.5.12 N.3.10 NT 25. Eliminacion de las barreras 35 NT 25
arquitectonicas.
g%;”Fg 68’11;609 ’6Flg, 13,6(.)3.,6.4, NT flO. Fpmento de inigiativas que consideren la 36 NT 40
D.6.10,D.6.16 N.6.8 pertinencia y la perspectiva de género.
F.2.2,F.2.5,0.7.14,D.7.8, NT 41. Mejora y ampliacion de la oferta y las 37 NT 41
N.7.6 infraestructuras necesarias para el desarrollo
deportivo y cultural de los jovenes.
F.1.3.2,F.1.3.3,F.1.3.10,F.1.3.12, NT 15. Adquisicion, mejora, renovacién y 38 NT 15
F.1.3.14,0.1.3.3,0.1.3.7, D.1.3.15 N.1.3.1 modernizacién de maquinaria e infraestructuras
de las empresas comarcales.
F.1.2.17,D.1.2.16,D.1.21, D.1.23, NT 9. Mejora de la coordinacion entre las 39 NT9
0.12.1,0.1.2,0.1.9,0.1.15, N.1.2.8 distintas  administraciones implicadas en el
0.1.18,A.1.2.3 desarrollo turistico comarcal.
0.1.3.2,D.1.3.10 NT 14. Promocién de productos, recursos y 40 NT 14
N.1.3.4 servicios relacionados con actividades no
agrarias.
l?:;,zl’:gg,ll%?oj‘]? Z’ IF 1?133 ’3.3’ NT 27. Vallo,rizgcli(')n, (}ivulgaci(’)n,1 (riehlabilitacién 41 NT 27
F3.12, F.3.14, F.3.16, F3.18, N.4.10 ;ﬁfgf:;‘ffﬁsgﬁuea patrimonio rural de la comarca
F.3.22,D.3.6,D.3.15,03.5, )
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0.3.11,F.5.19,0.5.1,0.5.9
NT 6. Recuperaciéon del patrimonio rural
F.1.1.19,0.1.1.16 N.1.1.8 procedente del sector primario, puestaenvalor y | 42 | NT6
seflalizacion del mismo.
F.3.5,F.3.9,F.3.10,F.3.14,D.3.1, N.3.3 NT 22. Embellecimiento y conservacion 43 NT 22
D.3.15 arquitectonica de los municipios de la comarca.

BATERIA NECESIDADES TERRITORIALES (BNT)

NECESIDADES SUBVENCIONABLES LEADER ORDENADAS SEGUN RESULTADOS EPN
NT 45. Fomento de un estilo de vida saludable,
0.7.14, A.7.2 alimentacion sana, ejercicio fisico, y desprecio 44 NT 45
N.7.7 por las drogas.
F3.2,F3.7,F39 F3.11,F3.14, NT 23. Fomento, promocion y organizacion de
D.3.1,D.3.3,D.3.6,D.3.7,D.3.15, N.3.6 ) L0 . 45 NT 23
039 eventos y actividades socio-culturales
0.4.25,D4.3,D4.2 NT 29. Mayor conciencia comarcal y fomento de 46 NT 29
N.4.7 la planificacion territorial.
D.5.6,D.5.12,D.5.14,D.5.18, NT 35. Formacién en participacion ciudadana y | 47 NT 35
A.5.15,0.5.10, 0.5.16 N.5.5 voluntariado.
NT 36. Fomento de la identidad comarcal y
F.5.5,0.5.2 N.5.2 realizacion de actividades y encuentros 48 NT 36
comarcales.
0.2.10,D.3.6,D.3.8,0.3.6,D.3.7,
A3.7,A3.10,0.13.12, D.2.2, NNizézé N@S;
giz%,DD751?(’),DO75133: 8 5612 34’ > N.7.5, IN.6.3,’ NT 48 Coop'eracién e iqtercambio de
A522 F.12.13, F.12.16, N.4.2, N.5.1, conocimientos a nivel comarcal e intercomarcal 49 NT 48
F.1.2.17,D.1.2.5,D.1.2.6, N.1.2.5, N.1.1.2
D.1.2.12,0.1.2.5,0.1.1.22
D.52,D.54,D.5.11,D.5.13, NT 34. Mejora y dotacién de infraestructuras,
D.5.15,0.5.19,0.5.20, A.5.11, N.5.4,N.1.3.4 | equipamiento, servicios y apoyo técnico para las 50 | NT34
A.5.16,A.5.18,0.1.3.2, D.1.3.10 asociaciones de la comarca.
NOTA RELEVANTE:

El planteamiento de todas las necesidades encuentra cabida en el desarrollo de la EDL con
financiacion LEADER, comprendiendo la existencia de necesidades que puedan encontrar
limitacién en base al tipo de operacion planteada o en base al volumen de inversion que
impliquen.

Sin embargo, si atendemos a su tenor literal, todas las necesidades podrian encajar en alguna o
algunas de las lineas de ayuda previstas en el marco de financiacion que FEADER dispone para
LEADER

En el proceso de revision de esta EDL, el Comité de Planificacion ha decidido centrar centrar la
definiciéon de objetivos en las 25 primeras necesidades priorizadas, aunque considerando
también aspectos relevantes de las necesidades comprendidas entre la 26 y 50.

5.2. POTENCIALIDADES

5.2.1. Argumentos para identificar las potencialidades. Percepcion de los agentes clave y
otras evidencias.

La identificacion de las potencialidades deriva del analisis técnico de las conclusiones de los
diagndsticos completados (cuantitativo y cualitativo), de las fortalezas y oportunidades
recogidas en las matrices DAFO tematicas y territorial y de las tendencias que puedan deducirse
de los objetivos y proyectos manifestados por los agentes clave. Ademds, es necesario
considerar el conocimiento de las especificidades del territorio por parte de los miembros del
Grupo Coordinador.

Por lo tanto, se procede a continuaciébn a enumerar las fuentes que han permitido la
determinacion de las potencialidades del territorio:
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a. La participacién de los agentes clave. Los agentes clave han participado completando el
Cuestionario Mapa Social y en €l han ofrecido informacion que permite observar la mayor
frecuencia de fortalezas, objetivos y proyecciones. En este sentido, se ha prestado especial
atencion al grado de evidencia de los siguientes aspectos:

- Fortalezas territoriales reiteradas

- Fortalezas de sectores econdmicos reiteradas

- Fortalezas de areas de actuacion transversales reiteradas

- Oportunidades territoriales reiteradas

- Oportunidades de sectores econdmicos reiteradas

- Oportunidades de areas de actuacion transversales reiteradas
- Objetivos y proyectos planteados de forma reiterada

b. El diagndstico cuantitativo. En el diagnostico cuantitativo se ha atendido a la evolucion de los
diferentes sectores, atendiendo al siguiente detalle:

- Andlisis sector turistico

- Analisis sector agricola

- Analisis sector ganadero

- Analisis industria agroalimentaria

- Andlisis servicios de proximidad

- Analisis gravitaciones territoriales en relacion a servicios y equipamientos
- Patrimonio rural: arquitectonico, etnografico y medioambiental

El tratamiento técnico de toda esa informacidon ha permitido la elaboracion de la relacion de
potencialidades del territorio LEADER, a la vez que ha permitido argumentar su determinacion.

5.2.2. Las potencialidades detectadas en el territorio LEADER

Las potencialidades detectadas en la Zona Rural LEADER de la comarca Filabres Alhamilla
han sido las siguientes:

1. Desarrollo del sector turistico.

2. Desarrollo de agricultura ecoldgica y ganaderia, especial incidencia en el Aceite, la
Naranja y el caprino. Potenciacion del sector agroindustrial comarcal.

3. Elcine.

4. Estimulo zona residencial.

Se argumenta a continuacion la identificacion de cada una de las potencialidades anteriores
1°. Desarrollo del sector turistico.
Los argumentos que respaldan la consideracion de esta potencialidad son los siguientes:

a. Opinion de los agentes clave. El tratamiento de la informacién de los Cuestionarios Mapa
Social nos muestra el alto grado en el que se manifiestan las siguientes evidencias:

- La consolidacion del destino turistico Filabres Alhamilla se plantea como una fortaleza
por parte de los agentes clave del territorio, tanto al plantear fortalezas del sector
turistico como al plantear fortalezas del territorio considerado en su conjunto.

- Se plantean objetivos y proyectos relacionados con el sector por parte de un gran
numero de agentes.

- Se plantea como oportunidad el desarrollo de segmentos turisticos con gran potencial el
turismo de naturaleza y paisajistico, ligado a la gran diversidad de parajes tUnicos,
Desierto, Kars en Yesos, Sierra Alhamilla, Sierra Filabres, los pueblos del conjunto
arquitecténico de la pizarra y sobre todos el vinculo de toda la comarca, es especial del
municipio de Tabernas, con el cine.

- Otros segmentos con posibilidad de desarrollo, siempre atendiendo a la opinién de los
agentes clave, son el turismo astrondémico, el gastronomico o el turismo etnografico, el
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turismo folkldrico, incluso aparece vinculado al auge del olivar en la comarca el
oleoturismo.

Se considera un gran potencial de crecimiento del sector del turismo activo, dadas las
posibilidades que brinda el ecosistema de la comarca y la escasa oferta, solo existen en
toda la comarca dos empresas de turismo activo, a pesar de las numerosas posibilidades
que ofrece y sobre todo del alto nivel de turismo “excursionista” que existe actualmente
en Filabres Alhamilla.

b. Diagndstico cuantitativo.

Se observa una oferta de alojamientos hoteleros y extra hoteleros bastante reducida,
comparada en términos relativos con la oferta de la provincia y de Andalucia en su
conjunto. Esta oferta resulta deficitaria en lo que a plazas de campamento y plazas de
casas rurales se refiere.

Las caracteristicas geograficas de la comarca invitan al desarrollo del sector turistico:
altitud, orografia, sistema paisajistico, nivel de proteccion medioambiental, recursos
naturales, fauna y flora unicos con gran cantidad de endemismos, recursos geoldgicos
unicos a nivel mundial, sobre todo en los parajes del desierto de tabernas y los Kars en
yesos, y que son estudiados por las universidades mas prestigiosas, proximidad a la
playa, gran contraste y diversidad climatica y paisajistica, desierto, sierras, y sobre todo
una climatologia que permite realizar actividades al aire libre en cualquier época del
afio.

Existen elementos del patrimonio rural identificados como ventajas competitivas
turisticas. La comarca cuenta con tres parques tematicos del desierto, el Mini
Hollywood, el Fort bravo y el Western Leone, situados en el Desierto de Tabernas, con
cuevas visitables de gran riqueza geoldgica y formaciones tnicas, en el kart en yesos de
Sorbas, con abundante patrimonio industrial vinculado al pasado minero de la comarca,
como ejemplo los hornos de calcinacion o la Via verde de Lucainena de las Torres,
con cielos unicos y centros tecnologicos como el Calar Alto para el turismo
astronomico, y con gran diversidad de fiestas y costumbres que son foco de atraccion
de visitantes.

2°, Desarrollo de agricultura ecoldgica y ganaderia, con especial incidencia en el sector
oleicola, en el sector de los citricos y en el sector caprino. Potenciacion del sector
agroindustrial comarecal.

Los argumentos que respaldan la consideracion de esta potencialidad son los siguientes:

a. Opinion de los agentes clave. El tratamiento de la informacion de los Cuestionarios Mapa
Social nos muestra el alto grado en el que se manifiestan las siguientes evidencias:

La agricultura ecologica de la comarca se considera una fortaleza, también una
oportunidad. Este planteamiento se realiza por parte de agentes clave del area tematica
“Agricultura, Ganaderia y Agroindustria” y del area tematica “Patrimonio Rural, Medio
Ambiente y Lucha contra Cambio Climatico”.

Se observa una diversificacion agricola vinculada a la incorporacion de jovenes al
sector agricola.

La agricultura se asocian con la funcion ecologica y medioambiental del territorio,
especialmente en los sectores del aceite y la naranja.

Existe un potencial en el sector vinculado al aprovechamiento de la leche de cabra y la
carne de cabrito.

Es preciso actuar en relacion al bajo precio de la leche de cabra, potenciando
agroindustrias que le den valor afiadido al producto.

La agroindustria comarcal como fuente de empleo y de afiadir valor a las producciones
del sector primario.

b. Diagnostico cuantitativo.
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- Los indicadores relativos a la agricultura ecoldgica muestran una proporcion superior a
la que muestra la escala provincial y la escala autondmica.

- Las superficies agricolas de la comarca Filabres Alhamilla arrojan un porcentaje del 1%
sobre el 2% a escala provincial. Del mismo modo aunque en menor proporcion esta el
porcentaje de olivar del 8% de superficies agricolas frente a un 36% a escala
autonomica.

- La Agricultura ecologica se muestra como sector en auge, aumentando
considerablemente el nimero de ATE

- La cabafia ganadera se muestra como oportunidad para jovenes en la comarca, destaca
en la comarca el numero de explotaciones de caprino.

- A pesar del poco tejido empresarial existente en la comarca, es resefiable que el nimero
de industrias agroalimentarias asciende a 34, destacando las vinculadas al olivar, 5
almazaras, las carnicas y fruticolas, las conservas vegetales, procesado y manipulacion
de almendra, forestal, bebidas agroalimentarias, etc.

3°. El Cine.
Los argumentos que respaldan la consideracion de esta potencialidad son los siguientes:

a. Opinion de los agentes clave. El tratamiento de la informacién de los Cuestionarios Mapa
Social nos muestra el alto grado en el que se manifiestan las siguientes evidencias:

- El territorio es fuente de inspiracion y de revision permanente tanto para cineastas
consolidados como para una cinematografia joven y emergente.

- Sobre el mapa comarcal en general y de Tabernas en especial, a través de un conjunto
de fascinantes escenarios naturales, ya se rodaron cientos de peliculas destacadas, en
los afios sesenta y setenta del pasado siglo. En los ultimos afios ha resurgido el atractivo
cinematografico de la comarca, rodandose grandes producciones como “Exodus”,
“Clavius”, series de gran proyeccion internacional como “Juego de Tronos”, o nacional
como “Mar de Plastico”, y un sinfin de spots publicitarios y video clips.

- El Desierto de Tabernas es el tnico desierto de Europa, una de las mayores rarezas de la
geografia peninsular.

- Se valora como una oportunidad de futuro, existe un gran potencial turistico asociado a
los espacios que han sido protagonistas en rodajes.

- El Almeria Western Festival, que se celebra en la comarca, posee un espacio exclusivo
en el panorama nacional y europeo.

b. Diagndstico cuantitativo.

- Se observa un hueco de mercado en cuanto al tejido empresarial en torno a la tematica
del cine.

4°. Estimulo Funciéon Residencial de la Comarca
Los argumentos que respaldan la consideracion de esta potencialidad son los siguientes:

a. Opinion de los agentes clave. El tratamiento de la informacion de los Cuestionarios Mapa
Social nos muestra el alto grado en el que se manifiestan las siguientes evidencias:

- Se manifiestan caracteristicas que mejoran la habitabilidad de los pueblos de la
comarca: la seguridad, la menor contaminacion, una mayor tranquilidad y los elementos
propios de la “cultura del pueblo”, elementos que se articulan alrededor de estructuras
sociales que propician las relaciones interpersonales.

- Se plantea el retorno como posibilidad

- Se manifiesta la preocupacion por el despoblamiento de la comarca

b. Diagnostico cuantitativo.

- Los indicadores demograficos de la comarca llevan a considerar medidas urgentes
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La posicion de la comarca en relacion al Centro Regional de Almeria supone una
posibilidad, también una dificultad. Como oportunidad encontramos el acceso a
servicios de proximidad de rango provincial, la dificultad viene dada por el
desplazamiento definitivo de la residencia de habitantes de la comarca a la capital.

La inversion del sentido del commuting. Los desplazamientos intradia por motivos de
trabajo se invierten en relacion a otras zonas rurales, encontrando personas residentes
fuera de la comarca que vienen a desarrollar su trabajo a la comarca. Es un fenomeno a
abordar para combatir la sangria demografica de la comarca.

La estructura de asentamientos cuenta con poblaciones que muestran su caracter
periurbano, siendo en todo caso municipios de esencia rural. Es el caso de Gador y
Rioja.

Existen poblaciones con poder de atraccion, siendo destino de las gravitaciones
comarcales. Es el caso de Tabernas y Sorbas.

La comarca es destino de neoresidentes, especialmente extranjeros.

Se observa un retorno de doble naturaleza: el de jovenes que alternaban su residencia
con el area metropolitana de Almeria antes de la crisis y el de personas emigrantes
oriundas de la comarca.
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5.3. ASPECTOS INNOVADORES
5.3.1. De los ambitos innovadores detectados al caracter innovador de los proyectos

Entre los elementos que se consideran esenciales para atender a los objetivos de la metodologia
LEADER en este marco de planificacion se encuentra la innovacion, concepto susceptible de
interpretacion como reconoce la propia Red Europea de Evaluacion del Desarrollo Rural
(European Evaluation Network for Rural Development) y que en periodos de programacion
plurianuales anteriores ha contado con dos dificultades:

- Ser un concepto abordado de forma generalista
- Ser un concepto de dificil y arriesgada definicion, resultando restrictiva su
interpretacion.

Ademés, se considera la dificultad de definir de forma descendente o top-down la innovacion,
reconociendo que ésta depende del espacio y del momento, siendo necesaria aplicarlo de forma
ascendente, de forma mas acorde a la filosofia LEADER.

En este sentido, el Manual Técnico de Apoyo para la Elaboracion de las Estrategias de
Desarrollo Local 2014-2020 recoge las recomendaciones apuntadas en los parrafos anteriores y
solicita la definicion de un elemento de diagnoéstico y la de un esquema de proyeccion.

El elemento de diagnostico, resuelto en epigrafes anteriores, solicita la determinacién de
ambitos innovadores, mientras que el esquema de proyeccidn solicita un procedimiento para la
determinacion del caracter innovador de las operaciones seleccionables.

En el siguiente cuadro se plantea el esquema de desarrollo de este apartado del epigrafe 5 de la
Estrategia de Desarrollo Local.

1. Determinacion de ambitos o subsectores considerados innovadores

a. Sectores En base al Manual de Sectores Emergentes Andalucia 2014, previo cotejo del Grupo
Coordinador

(reproduce a nivel municipal el andlisis que realiza el PDR 2014-2020 de Andalucia)

b. Huecos de | En base al Estudio de detalle de Equipamientos y Servicios (informado por Ayuntamientos)
y a otros analisis cuantitativos (industria agroalimentaria, sector turistico, cabafia ganadera,...)

emergentes

mercado
¢. Iniciativas | En base a las respuestas del Cuestionario Mapa Social (informado por agentes clave del
innovadoras | territorio en base a la dinamica participativa que fundamenta esta estrategia)

2. Definicidén de la innovacién en la Zona Rural LEADER

a. Proyectos Manual de Oslo. Guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacion

productivos

Desarrollamos a continuacion cada uno de los dos elementos indicados en la tabla anterior.
5.3.2. Determinacion de los Ambitos o subsectores considerados innovadores

En el desarrollo del diagndstico cuantitativo se han analizado los sectores emergentes
detectados en la comarca. Para definir qué entendemos por actividades de sectores emergentes,
se empleara una tabla de verificacion de la relacion de sectores que aparece en el PDR de
Andalucia 2014-2020: agricultura y ganaderia ecoldgicas, acuicultura, viticultura sostenible,
energias renovables, actividades medioambientales (sensibilizacion, cinegéticas, recreativas,
ecoturismo, biomasa,...), logistica, NTIC, [+D+i, atencidén social para mejorar la calidad de
personas dependientes, nuevo turismo (naturaleza, salud, aventura, cultural, deportivo,
gastrondmico,...), servicios a las empresas: comercializacion, publicidad, disefio, instalaciones,
ingenieria, etc., servicios culturales y de ocio: empresas culturales y de ocio, industria
creativa,...
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A esta informacion se afiaden otras categorias, ya que el documento observado por el PDR hace
alusién al afio 2011, actualizando la Fundacion Andalucia Emprende al afio 2014 este informe
bajo el titulo “Sectores emergentes en las Areas Territoriales de Empleo de Andalucia 2014”.
Indicamos con un asterisco los sectores que se han considerado emergentes y que no se
consideraron como tales en el afio 2011. Esta informacién se ha obtenido por observacion
directa, sondeando las actividades desarrolladas en el ambito territorial considerado. En ningun
caso se trata de una actividad de recuento, se trata de una actividad de verificacion de existencia
de actividades en la comarca.

SECTOR EMERGENTE MUNICIPIOS COMARCA

Agricultura Tradicional * Tabernas
Agricultura Ecoldgica Gérgal
Ganaderia Lubrin
Acuicultura NO SE REGISTRAN
Viticultura NO SE REGISTRAN

Industria agroalimentaria

Gador, Gérgal, Lubrin, Sorbas, Tabernas

Energias Renovables

NO SE REGISTRAN

Actividades Medioambientales

NO SE REGISTRAN

Construccion Especializada*

NO SE REGISTRAN

Logistica Lubrin
NTIC NO SE REGISTRAN
I+D+i NO SE REGISTRAN

Atencidn Social

NO SE REGISTRAN

Nuevo Turismo

Lucainena de las Torres, Sorbas

Servicios a Empresas NO SE REGISTRAN
Servicios Culturales y de Ocio Lucainena de las Torres, Tabernas
Comercio Electronico* NO SE REGISTRAN
Comercio Exterior* NO SE REGISTRAN
Explotacion Minera* NO SE REGISTRAN
Formacion* NO SE REGISTRAN
Microemprendimiento™ NO SE REGISTRAN

Actividades Sanitaria*®

NO SE REGISTRAN

Nueva Industria*

NO SE REGISTRAN

En el caso de la comarca Filabres Alhamilla se apuntan en el momento de analisis las
actividades emergentes correspondientes a los siguientes sectores: agricultura ecoldgica,
ganaderia  ecoldgica, industria  agroalimentaria, energias renovables, actividades
medioambientales, nuevo turismo, servicios culturales-ocio y microemprendimiento.

En la misma linea, planteamos en este apartado la deteccion de Agentes del Sistema Andaluz
de Conocimiento en el ambito de actuacion del Grupo de Desarrollo Rural.

Esta informacion se ha obtenido cotejando el listado que ofrece la Junta de Andalucia y que se
ofrece como informacion complementaria de esta pauta, sondeando la existencia de Agentes del
Sistema Andaluz del Conocimiento en el ambito territorial considerado.

La clasificacion de Agentes del Sistema Andaluz de Conocimiento del Registro de Agentes del
Conocimiento que aparece en el PDR de Andalucia 2014-2020 y que responde a la clasificacion
ofrecida por el Sistema Andaluz del Conocimiento indica las siguientes figuras: Agentes del
Conocimiento Tecnologico Aplicado, Centros de creacidon y consolidaciéon de Empresas de Base
Tecnolégica (EBT), Centro de Innovacién y Tecnologia, Centro e Instituto de Investigacion,
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Centro Tecnoldgico, Centro Tecnoldgico Avanzado, Entidades de Transferencia de la
Tecnologia y el Conocimiento, Parque Cientifico Tecnoldgico y Parque de Innovacion
Empresarial

En los municipios de la comarca Filabres Alhamilla se localizan los siguientes Agentes del
Conocimiento.

e Centro de Investigaciones energéticos, medioambientales y tecnoldgicos- Ciemat
e Plataforma Solar de Tabernas
e Centro Astronémico Hispano Aleman. Observatorio de Calar Alto.

En segundo lugar, podemos detectar huecos de mercado, determinando con ello &mbitos en los
que se puede mejorar un servicio con nuevas funciones que incorporen innovacion o proveer un
servicio inexistente en la zona.

La Encuesta de Equipamientos y Servicios realizada por los ayuntamientos de la comarca
determinan, a nivel de unidades poblacionales, los servicios inexistentes o susceptibles de
mejora en cada ambito. Esta investigacion ha permitido determinar en qué ambitos es posible
introducir nuevos servicios o mejorar los existentes. Los servicios que forman parte de esta
consulta han sido 113, ordenados en doce categorias:

- Servicios basicos de abastecimiento o servicios economicos basicos. Integran el
acceso al suministro de electricidad y agua, asi como servicios medioambientales de
naturaleza urbana y agraria.

o Red de abastecimiento de o Recogida de plasticos
agua potable agricolas
o Red de alcantarillado o Punto limpio
publico o Recogida no selectiva de
o Red de depuracion de residuos
aguas residuales o Alumbrado publico
o Recogida selectiva de o Acceso a red eléctrica
residuos general

o Recogida de envases de
productos fitosanitarios

- Servicios administrativos. La mayoria de estos servicios se localizan en cabeceras de
areas geogréaficas, siendo mayor la distancia a ellos que a otras categorias de servicios.
Para el analisis se han considerado los siguientes servicios:

o Oficina de la Tesoreria de o Notaria
la Seguridad Social (SS) o Oficina del SAE
o Agencia Tributaria o Oficina del CADE
o Registro de la Propiedad o Oficina Comarcal Agraria
o Juzgados o Vivero de empresas

- Servicios de telecomunicaciones. Integra servicios de diferente naturaleza, siendo
interesante todos aquellos que tienen que ver con la calidad de acceso a Internet.

o Cobertura teléfono méovil o Acceso a internet banda
o Acceso a internet fibra ancha convencional
optica o Acceso a internet satelital
o Centro abierto de acceso a o Oficina de correos
internet  (Guadalinfo o o Seiial de television-radio
similar)

- Servicios de emergencia y de seguridad. Servicios que se ofrecen para areas
geograficas cada vez mas extensas.
o Cuartel Guardia civil o Comisaria Policia Nacional
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Bomberos
Policia Local

O

Centro de Defensa Forestal

Servicios sanitarios basicos. Desde servicios que se ofrecen habitualmente a nivel

municipal a aquellos que se ofrecen a nivel provincial o comarcal.

o
o
O
o

O

Hospital

Centro de Salud
Consultorio Médico
Consultorio Médico
Auxiliar

Consulta de Pediatria

o
o

o
o

Consulta de Ginecologia
Servicio de Ambulancia
Permanente

Farmacia

Botiquin de Farmacia

- Servicios sociales basicos. Se trata de servicios sociales en el sentido estricto de la
palabra. En la clasificacion de los servicios de proximidad se suman a estos servicios

los servicios sanitarios y los servicios educativos.

@)

o
o
o

Trabajador o trabajadora
social

Guarderia

Tanatorio

Crematorio

@)

Centro de Informacion
Juvenil

Centro de Informacion a la
Mujer

- Servicios educativos y culturales. Forman parte de esta categoria los siguientes
servicios:

O

O

o

- Equipamientos y servicios deportivos y de ocio

O

o
O
o
o

o
O
(6]

O
o
o

Ciclo educativode 0 a 3
anos

Aula matinal

Comedor escolar
Centro de Educacién
Primaria

Centro de Educacion
Secundaria Obligatoria
Centro de Bachillerato

Pista deportiva

Pabellon deportivo cubierto
Piscina de verano

Piscina cubierta
Ludoteca-Escuela Verano o
similar

Servicios sanitarios especializados

Fisioterapia
Psicologia
Optica

Servicios a las personas mayores

Centro de dia
Residencia de ancianos
Ayuda a domicilio

Servicios de transporte

O

Equipo de Orientacion
Educativa

Centro de Formacion
Profesional

Biblioteca

Casa de la Cultura
Espacios de actividades
escénicas

Programacion actividades
culturales

Parque infantil
Programa de actividades
deportivas

Rutas de paseo o de
senderismo sefializadas
Carril bici

Dentista
Veterinaria

Centro Tercera Edad
Parque geriatrico
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o Estacion FERROVIARIA o Distancia a autovia
ALTA VELOCIDAD o Aeropuerto de pasajeros

o Estacion FERROVIARIA o Puerto de pasajeros
Secundaria o Autobus

o Estacion FERROVIARIA o Servicio de taxi
Principal

- Servicios comerciales y no comerciales especializados

o Banco o Caja Rural o Tienda de muebles

o Gasolinera o Tienda de electrodoméstico
o Gestoria o Panaderia

o Albaiiileria en general o Pasteleria

o Electricidad o Carniceria

o Fontaneria o Pescaderia

o Carpinteria o Taller mecanico

o Peluqueria o Tienda de comestibles
o Gimnasio o Supermercado

o Ferreteria o Hipermercado

o Estanco o Centro Comercial

o Zapateria o Bar

o Tienda de confeccion o Restaurante

o Papeleria-Libreria o Hotel / Hostal

Ademas del acceso a cada tipo de servicio, planteado a nivel de unidad poblacional, se han
planteado preguntas acerca de algunos planes de actuacion relevantes a nivel municipal:

- Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres

- Plan de Eficiencia Energética Local

- Plan de Accesibilidad Urbana

- Programa de Educacion Ambiental

- Plan de Atencidn a Victimas de Violencia de Género
- Programa de Prevencion de Drogodependencias

Los resultados de la Encuesta de Equipamientos y Servicios, definen los que se consideran
satisfechos (SCS) y los que no existen o son considerados no satisfechos. Este detalle aparece
desarrollado en el epigrafe 4 de esta Estrategia de Desarrollo Local, paginas 172 a 193. Para la
consideracion de innovacion en base a esta Encuesta se observara la NO existencia del servicio
en el municipio.

Proyectos en sectores considerados servicios no satisfechos: No existencia del servicio en el
municipio.

En tercer lugar, aprovechando la oportunidad de participacidon e informacion que nos ofrece el
Cuestionario Mapa Social, recabamos una bateria de iniciativas innovadoras que han

manifestado los agentes clave de la Zona Rural LEADER y que permiten indicar posibles lineas
de innovacion en empresas u otras entidades de cara al marco de planificacion 2014-2020.

BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 1.1. ““Economia y

estructura productiva. Agricultura, ganaderia y agroindustria”

11.1.1 Aprovechamiento de las nuevas tecnologias para la participacion ciudadana, apps, redes, foros,
1 1.1.2 Formacion online y Venta online

1 1.1.3 Oferta de nuevos productos, lineas y servicios en las principales empresas agricolas y ganaderas
1 1.1.4 Aislamiento de casas

1 1.1.5 Nuevas técnicas para Agricultura ecoldgica

11.1.6 Apoyo a la promocién en la innovacion agro alimentaria lactea

1 1.1.7 Energias renovables

1 1.1.8 Mejor aprovechamiento de los recursos naturales
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1 1.1.9 Deporte de aventura

1 1.1.10 Creacidon de un proyecto de preservacion de especies

1 1.1.11 Mejor aprovechamiento de los recursos en el sector del olivar

1 1.1.12 Uso de residuos de la industria como subproductos para evitar contaminacion del medio ambiente y el uso
de insumos de manera desproporcionada

1 1.1.13 Aprovechamiento de los recursos para alimentacion animal

[ 1.1.14 Control integrado o ecoldgico de plagas para reducir el nimero de tratamientos y de productos
perjudiciales para la fauna auxiliar

1 1.1.15 Turismo industrial, visitas guiadas a empresas

I 1.1.16 Jornadas, festival de cerveza y curso sobre elaboracion de la cerveza aglutinando tanto a profesionales
como a aficionados del sector

11.1.17 Conduccion agua de la desaladora de carboneras

11.1.18 Posibles mejoras en las explotaciones agricolas y ganaderas y nuevas tecnologias

11.1.19 Concentracién de la oferta de productos ecoldgicos

I 1.1.20 Generacion de nuevas oportunidades de cultivos respetuosos con el medio ambiente, adecuados a las
necesidades hidricas

11.1.21 Desarrollo tecnologico en BI Business Intelgence para la gestion de empresas

1 1.1.22 Dos plataformas inteligentes de gestion : Cultivo del olivar y mejora de gestion comercial

BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 1.2. “Economia y

estructura productiva. Turismo-Hosteleria y Cine”
1 1.2.1 Apertura de nuevos canales de comercializacion

1 1.2.2 Implantacién de un sistema integral de calidad turistica a cuatro afios vista

I 1.2.3 Implantar una oficina de coordinacién comarcal. Una vision global hace aprovechar mejor los recursos y
las economias de escala

1 1.2.4 Nuevas formas de comercializacion y difusion: apps, redes sociales, internet

1 1.2.5 Asesoramiento en la utilizacién de herramientas digitales para favorecer los tramites y gestiones ahorrando
por ello en costes

I 1.2.6 Educacién en las NNTT. Muy importante para el empleo y la modernizacion, como en el ambito de la
programacion y la robdtica

I 1.2.7 Desierto en Red, proyecto que intenta aunar en un portal todo lo concerniente a la comarca, sumando a
empresas y asociaciones

1 1.2.8 Posibilidad de potenciar el marketing y ventas online, que propicien una mayor visibilidad y productividad
de las empresas

11.2.9 Mezcla de cocina tradicional y moderna

11.2.10 Clubs de producto, partiendo de los recursos de la comarca

11.2.11 Asesorar en acciones de promocion y comercializacion de destino, producto y empresas turisticas

11.2.12 Servicio de comidas para llevar

11.2.13 Sala de baile

1 1.2.14 Formacion a través de redes de permacultura, redes de eco aldeas, redes de transicion, movimientos que a
nivel europeo y mundial, estan siendo reconocidos dentro del ambito social como modelos futuros que apuestan
por el Medio Ambiente y son viables

11.2.15 La construccion de decorados cinematograficos, supone una innovacion diaria, cada decorado necesita un
proceso de creacion diferente

BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 1.3. “Economia y

estructura productiva. Industria no agroalimentaria, comercio, servicios, otros”

I 1.3.1 Accién continuada de coaching, mentoring entre jovenes emprendedores. Intermediacion y prospeccion
laboral con empresas de la comarca

1 1.3.2 Crear blogs o webs empresariales

1 1.3.3 Banca on-line. Pago a través del movil

I 1.3.4 Creacion de servicios intelectuales tutiles para el desarrollo local inéditos hasta el momento de su
implantacion

1 1.3.5 Desarrollo de procesos de comercializaciéon y comunicacion

1 1.3.6 Diseflo y Oferta de nuevos servicios

I 1.3.7 Estudios, diagnoéstico, establecimiento y negociacion de medidas de actuacion y realizacion del plan de
accion resultante de disefios de Planes Comarcales (Igualdad, Juventud, Drogodependencias, Dependencia,...)

I 1.3.8 Energias Renovables. Oferta de instalacion y mantenimiento de placas solares, y de productos de
decoracidn e interiorismo

I 1.3.9 Formacién a lideres de organizaciones (ayuntamientos, asociaciones, empresarios,...) en contenidos
relacionados con el desarrollo y calidad profesional de su actividad
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1 1.3.10 Gestion y ejecucion de proyectos sociales

I 1.3.11 Infraestructuras adecuadas para el acceso a internet

1 1.3.12 Plataforma para la internacionalizacion de empresas

1 1.3.13 Proyectos “Las TIC en el aula” y “Iniciacion al inglés” para 2 afios

1 1.3.14 Seminarios, charlas, talleres, congresos, cursos de capacitacion a trabajadores de las pymes de la comarca

11.3.15 Uso de las nuevas tecnologias en los centros de educacion infantil
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BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 2. “Mercado de

trabajo”

12.1 Acercamiento de actividades formativas en gestion empresarial a entornos rurales

12.2 Acercamiento de informacidn y asesoramiento respecto a programas de &mbito autondmico al entorno local

1 2.3 Administracion Electronica

1 2.4 Aprovechamiento de los recursos tradicionales

12.5 Ayudas a los Emprendedores, (cesion de terrenos municipales, exencion de impuestos los 3 primeros afios,
agilizacion de los tramites necesarios para la puesta en marcha)

12.6 Cercania de los ancianos a sus familiares. Servicios para la Tercera Edad

1 2.7 Disefio industrial y desarrollo del producto. Identidad corporativa

1 2.8 Energias Renovables para el alumbrado publico

12.9 Identidad corporativa

12.10 Impulso del emprendimiento tecnoldgico e innovador en el territorio

12.11 Negociacion con las entidades publicas para mejorar el empleo y evitar la emigracion

I 2.12 Oferta de servicios que afiaden valor a los proyectos empresariales innovadores ayudando a su
consolidacion

1 2.13 Participacion y Colaboracion de todas las Administraciones para dotar a la comarca de empresas viables
12.14 Recuperacion de las empresas que se han ido por falta de financiacion o colaboracion institucional

BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 3. “Equipamientos,

infraestructuras y servicios”

3.1 Aprovechamiento de recursos tradicionales

3.2 Valorar el entorno y su cuidado

1 3.3 Administracion electrénica

1 3.4 Centro de interpretacion

1 3.5 Programas formativos utilizacion de redes y conocimientos informaticos basicos
I 3.6 Puesta en valor de sefias de identidad, cultura, patrimonio, mediante distintos formatos comunicativos
utilizados en la actualidad

13.7 Cesion locales publicos a emprendedores que creen trabajo

1 3.8 Puesta en valor de patrimonio arquitectonico, industrial, cultural y artesano

13.9 Conexidn a wifi de calidad

1 3.10 Nuevos aprovechamientos sustentables de recursos tradicionales

13.11 Disefio y oferta de nuevos productos y/o servicios

1 3.12 Implantacion de procesos productivos de comercializacion y comunicacion
13.13 Alumbrado y redes eléctricas sin impacto ambiental

13.14 Visitas guiadas teatralizadas por el municipio

13.15 Restauracion de una antigua almazara con centro de interpretacion

BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 4 “Patrimonio Rural,

Medio Ambiente y Lucha contra cambio climatico”
14.1 Atencioén socio sanitaria a un sector en auge

1 4.2 Implementacion de nuevos procesos en el servicio prestado
14.3 Uso de energias renovables

14.4 Creacion de proyectos de “preservacion de especies autoctonas
1 4.5 Talleres, charlas y encuentros de ciencia y tecnologia educativa de diversas materias
14.6 Produccion Ecoldgica

I 4.7 Nuevo aprovechamiento del patrimonio y recursos naturales

1 4.8 Divulgacién del patrimonio de la comarca

14.9 Gestion de sistemas hidricos

14.10 Reforestacion

14.11 Alimentacion saludable

14.12 Fabrica de productos de la agricultura y la pesca
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BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 5. “Igualdad de

género en el medio rural”
1 5.1 Participacion activa de la familia en la formacion académica de sus hijos

1 5.2 Aprovechamiento de las nuevas tecnologias para la participacion ciudadana, redes, foros grupos

1 5.3 Formacion on line

I 5.4 Implementacion bancos del tiempo

1 5.5 Redes técnicas de apoyo comarcal

1 5.6 Desarrollo de actividades conjuntas con otras asociaciones

1 5.7 Consolidacion de una identidad cultural

1 5.8 Dotacion a la poblacion de competencias digitales. Eliminar la brecha digital

1 5.9 Mayor oferta deportiva

15.10 Mejora de la conciliacién de la vida laboral y familiar

1 5.11 Nuevos aprovechamientos de recursos tradicionales

1 5.12 Rutas teatralizadas

15.13 Creacion de una escuela comarcal de artes escénicas

15.14 Mejora de la escuela de musica

1 5.15 Digitaliaciéon

1 5.16 Taller para confeccionar trajes de moros y cristianos

15.17 Taller parala comprension de la problemadtica social

BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 6. “Igualdad de

género en el medio rural”
1 6.1 Redes de Apoyo

1 6.2 Administracion electronica

1 6.3 Optimizar la oportunidad q ofrecen las nuevas tecnologias y redes

1 6.4 Cursos on line

I 6.5 Colaboraciéon en planes de formacion en diversas materias, empleo, género, violencia, igualdad,
emprendimientos

1 6.6 Sensibilizacion ante la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres

1 6.7 Creacion de circuitos turisticos centrados en mujeres

BATERIA INICIATIVAS INNOVADORAS MANIFESTADAS AREA TEMATICA 7. “Promocién y

fomento de la participacion de la juventud rural”
17.1 Aglutinacion de los jovenes de todos los dmbitos sociales

17.2 Alejamiento de la juventud del alcohol y las drogas

17.3 Cesidn de locales publicos a empresas que generen trabajo

1 7.4 Centros residenciales de convivencia para menores con problemas de tipo judicial

17.5 Creacidn de circuitos turisticos centrados en jévenes

17.6 Creacion de una guia de rutas de diferentes trazados y duracion con detalle de dificultad

1 7.7 Mejora de las infraestructuras municipales

1 7.8 Mejora de las redes para conexion a internet

17.9 Motivar a la poblacion en todo tipo de actividades culturales

17.10 Oferta de ocio en muchos ambitos

17.11 Préctica deportiva planificada por un equipo técnico formado

17.12 Fomento de actividades deportivas que viten actos nocivos para adolescentes

5.3.3. Definicion de la innovacion en la Zona Rural LEADER
5.3.3.1. El reconocimiento de las dificultades anteriores

A lo largo de los diferentes periodos de programacion plurianual en los que se ha aplicado la
metodologia LEADER, bien en forma de Iniciativa Comunitaria (LEADER I, LEADER Il y
LEADER +), bien en forma de Programa Operativo (PRODER y PRODER-A) o bien en forma
de método para aplicar el eje 4 FEADER ha sido necesario argumentar el caracter innovador al
presentar la solicitud de ayuda para una operacion concreta.

Ante esta argumentacion las dificultades de interpretacion han afectado a un gran niimero de
operaciones, dando lugar a situaciones como las que se enumeran a continuacién:
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- Ante unas circunstancias similares, una operacidon se consideraba innovadora por una
Delegacion de la Consejeria de Agricultura (en adelante Delegacion) de una provincia,
no considerandose innovadora por otra Delegacion.

- Ante unas circunstancias similares, una operacion se consideraba innovadora por la
persona responsable de supervisar su elegibilidad en una Delegacion y no se
consideraba innovadora por otra persona responsable de supervisar la elegibilidad de
operaciones en la misma Delegacion.

- Se ha considerado una innovacion en ambitos que superan la escala municipal,
circunscribiendo la misma a la comarca y, en ocasiones, a la provincia.

- Se ha considerado la innovacion de una forma restrictiva, no considerando las distintas
modalidades de innovacion.

En definitiva, si consideramos la lista abierta anterior, podremos comprender la indeterminacion
que ha afectado en periodos anteriores a la delimitacion de la consideracién de los aspectos
innovadores de los proyectos (operaciones en la terminologia de la Union Europea).

Resulta plausible, a la vez que alentador, el reconocimiento que en varios documentos emitidos
por entidades vinculadas a la Unién Europea se hace de las restricciones' que en periodos
anteriores han existido en relacion a la delimitacion de los aspectos innovadores.

La conclusion a la que llegan estos documentos consta de tres elementos:

- Resulta dificil establecer de forma descendente (top down) los criterios que delimitan la
consideracion de los aspectos innovadores de las operaciones.

- La consideracion de los aspectos innovadores en periodos anteriores ha resultado
imprecisa y restrictiva.

- La formula establecida para observar la concurrencia de los aspectos innovadores ha de
considerarse en cada una de las Zonas Rural LEADER de forma ascendente (bottom-
up), atendiendo a las circunstancias especificas que concurran en las mismas,
estableciéndose éstas por cada uno de los Grupos de Accion Local.

En definitiva, estos documentos vienen a subrayar que la innovacion se circunscribe a un
espacio y a un momento. Por ello, lo que es innovador en un espacio no tiene que serlo en otro
distinto y, del mismo modo, lo que es innovador en un momento no tiene que serlo en otro
momento distinto.

En los apartados siguientes se establecen las bases que permitiran determinar el caracter
innovador de los proyectos planteados en el marco de la Estrategia de Desarrollo Local.

En primer lugar, se delimita el concepto y la tipologia de la innovacion. Posteriormente, se
establece un protocolo para la argumentacion del cardcter innovador de las operaciones
empresariales.

! Estos documentos son los siguientes:
- Extended Report on Preserving the Innovative Caharacter of LEADER. European Network for
Rural Development.
- Guidance on Community--led Local Development in European Structural and Investment Funds.
European Structural and Investment Funds
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5.3.3.2. ;Qué consideramos innovacion? Tipos de innovacién

Considerando la referencia que se indica en el Manual Técnico de Apoyo para la Elaboracion de
las Estrategias de Desarrollo Local LEADER en Andalucia 2014-2020 para intentar abordar la
delimitacion de los criterios de determinacion de los aspectos innovadores de las operaciones
seleccionables de naturaleza empresarial o productiva.

. .2
- Manual de Oslo sobre innovacion

Al margen de la posibilidad de resolver una de las dificultades asociadas a periodos de
programacion anteriores, observamos que el concepto de innovacion no resulta restrictivo:

a. Cambios significativos en el seno de una empresa u organizaciéon no empresarial con el
propdsito de mejorar sus resultados (financieros o no financieros). Por lo tanto, no se vincula a
un contexto externo a la empresa u organizacion.

Conclusion: el argumento de innovacion debe vincularse a la empresa, no estando
limitado por la consideracion de la situacion en empresas del entorno.

b. Las actividades de innovacion incluyen todas las actuaciones cientificas, tecnoldgicas,
organizativas, financieras y comerciales que conducen a la innovacion.

Conclusion: el argumento de innovacidon no ha de cefiirse Unicamente a una concepcion
cientifica o tecnologica

¢. La innovacion implica la utilizacion de un nuevo conocimiento o de una nueva combinacion
de conocimientos existentes.

Conclusion: el argumento de innovacion atiende a la aplicacion de los conocimientos y no,
exclusivamente, a la aplicacion de nuevos conocimientos.

d. La innovacion se considera en sus dos acepciones clésicas: radical e incremental. La
innovacion radical establece cambios a nivel mundial, introduciendo novedades absolutas,
siendo innovaciones de caracter extraordinario. Mucho mas frecuentes resultan las innovaciones
incrementales, aquellas que introducen cambios significativos en la empresa u organizacion
que no suponen una novedad mundial.

Conclusion: la innovacion incremental es mucho mas frecuente que la innovacion radical.

Explicamos a continuacion que tipo de acciones consideramos innovacion.

? Guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacién. OCDE y EUROSTAT. Tercera edicion
(2005)
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INNOVACION EMPRESARIAL |

1. Innovacion de producto

- Bien o servicio nuevo, con nuevas funciones o con
mejoras sustanciales

2. Innovacion de proceso

- Disminucién de costes

- Mejora calidad

- Mejora produccion

- Mejora distribucion

3. Innovacién en Marketing

- Cambio en el disefio

- Cambio en el envase

- Cambio en el posicionamiento: nuevos canales de
venta, nueva promocion punto de venta y venta
licencias de uso.

- Cambio en la promocion: nuevos soportes,
sustitucion de logo, sistemas de fidelizacion o/y
personalizacion

- Cambio en la tarificacion: nueva formula de
establecimiento de precios

4. Innovacion en Organizacién

- Cambio en el lugar de trabajo

- Cambio en la gestion del conocimiento

- Introduccion de sistemas de gestion

- Variacién en las relaciones del microentorno:
clientela, proveedores y competencia. Valorandose
especialmente las formulas de cooperacion.

Para ser considerada innovacion requiere de algin
tipo de automatizacion de la informacion. No basta
con un procedimiento escrito.

5.3.3.3. ;Como argumentar los aspectos innovadores en operaciones?

En el desarrollo de la memoria que acompaiie a la solicitud de subvencién asociada a un
proyecto u operacion de naturaleza productiva deberd argumentarse al menos uno de los
aspectos innovadores aparecidas en los siguientes cuadros de aspectos innovadores: Cuadro de
Aspectos Innovadores Empresariales.Resulta 16gico asociar un mayor grado de innovacion al
mayor numero de aspectos innovadores argumentados, si bien basta con la argumentaciéon de
uno de ellos para cumplir con la necesidad de contar con aspectos innovadores.

Los siguientes cuadros de aspectos innovadores proponen un procedimiento que facilite el
cumplimiento de este requisito. Estos cuadros de aspectos innovadores han considerado como
fuentes de informacién las propuestas de los documentos realizadas en el Manual Técnico de
Apoyo para la Elaboracion de las Estrategias de Desarrollo.

Una operacion o proyecto de naturaleza productiva serd elegible como subvencionable en el marco de desarrollo de la
Estrategia de Desarrollo Local de esta Zona Rural LEADER siempre y cuando argumente, como minimo, uno de los
aspectos innovadores indicados en la siguiente tabla. Para informar acerca de los aspectos innovadores de la operacion ha
de sefialar el aspecto o aspectos que considera cumplird su proyecto, debiendo argumentar posteriormente cada aspecto
sefialado de forma individual.
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TIPO DE |
INNOVACIO

N

O O
gk s
2 O % %
S gl = g
CoD SE ARGUMENTA UN CAMBIO SIGNIFICATIVO QUE PERMITE... 2N e
AIE1 Renovar la gama de productos o servicios u
AIE2 Ampliar la gama de productos o servicios u
AIE3 Desarrollar productos o servicios mas respetuosos con el medio ambiente u
AIE4 Incorporar cambios en el disefio del producto o servicio que permitan ampliar cuota de -
mercado
AIES Incorporar cambios en funciones del producto o servicio que permitan ampliar cuota de -
mercado
AIE6 Introducirse en nuevos mercados u
AIE7 Aumentar la visibilidad de los productos u
AIES Reducir el plazo de respuesta a las necesidades de la clientela u u
AIE9 Mejorar la calidad de los bienes y servicios n . u
AIE10 Mejorar la flexibilidad de la produccion o la prestacion del servicio u u
AIE11 Reducir los costes laborales unitarios u u
AIE12 Reducir el consumo de materiales y de energia . u
AIE13 Reducir los costes de disefio de los productos u u
AIE14 Reducir las demoras en al produccion o en la prestacion del servicio ] ]
AIE1S Cumplir normativa técnica asociada a la actividad LA u
AIE16 Reducir costes de explotacion vinculados a la prestacion de servicios u u
AIE17 Aumentar eficiencia o rapidez del aprovisionamiento y/o del suministro de inputs u
AIE18 Mejorar los sistemas de informacién empresariales gracias a la tecnologia de la - -
informacion
AIE19 Mejorar comunicacion e interaccion en el seno de la empresa u
AIE20 Intensificar la transferencia de conocimiento con otras organizaciones u
AIE21 Aumentar la adaptabilidad a las distintas demandas de la clientela u
AIE22 Establecer relaciones mas estrechas con la clientela el
AIE23 Mejorar las condiciones de trabajo u u
AIE24 Reducir el impacto ambiental o mejorar la sanidad y la seguridad . u
AIE25 Cualquier )otra circunstancia que responda a cualquier tipo de innovacion (producto, R
proceso. ..

Los promotores deberan marcar este check list, y argumentar porque consideran que su proyecto
incorpora el aspecto o los aspectos innovadores que haya sefialado. Ademads, explicaran la
posible asociacion a ambitos o sectores considerados innovadores en esta EDL definidos en el
epigrafe 5.3.2, actividades emergentes, servicios no considerados satisfechos en la Encuesta
de Equipamientos (para la consideracion de innovacion en base a esta Encuesta se observara
la NO existencia del servicio en el municipio) y Servicios y bateria de iniciativas
innovadoras que han manifestado los agentes clave de la Zona Rural LEADER Filabres
Alhamilla.

En el cuadro siguiente se define y concreta cada uno los aspectos innovadores para una mejor
comprension.
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L. Implican la itucion de i 0 servicios por otros que se mas viables comercial
AIEL Renovar la gama de productos o servicios. 5 - . e = - =
Ejemplo: En un hotel se sustituyen suites por habitaciones cuddruples para acceder al turismo familiar
. . Introducen un producto o servicio que no formaba parte de su cartera de servicios o productos
AIE2 Ampliar la gama de productos o servicios ! PLOCHERD. d 8 b a P
Ejemplo: Una queseria introduce un queso de que no producia hasta el desarrollo del proyecto
. . . . Introduce cambios en el impacto 1 del producto: huella de carbono, huella hidrica...
AIE3 Desarrollar productos o servicios més respetuosos con el medio ambiente T T 3 7
Ejemplo: Se incorpora una maquinaria que reduce el consumo de energia
. o L . . Introduce cambios en las caracteristicas fisicas o técnicas de los productos o servicios bl
AIE4 Incorporar cambios en el disefio del producto o servicio que permitan ampliar cuota de mercado = -
Ejemplo: Un r en la carta productos para personas celiacas
. . - . . Plantea nuevos usos para los productos o servicios de la empresa o nuevas fi de los usos actuales
AIES Incorporar cambios en funciones del producto o servicio que permitan ampliar cuota de mercado = - = > =
Ejemplo: Una empresa de rutas a caballo incorpora un sistema de equinoterapia
. Facilitan la entrada a nuevos del mercado o a nuevos dmbitos geograficos
AIE6 Introducirse en nuevos mercados = = e D =D .
Ejemplo: Una empresa jamonera adapta para cumplir con los requisitos que permitan exportar a EEUU
Permite mejorar la promocion de los productos o servicios
AIE7 Aumentar la de los pi o = 5 g w7
Ejemplo: Una empresa incorpora cambios en su envase que mejoran su promocion en el punto de venta
. . . Permite reducir los plazos de entrega de productos o los tiempos de espera en la prestacion de un servicio
AIE8 Reducir el plazo de respuesta a las necesidades de la clientela . n 5 o - n
Ejemplo: Una consultora de desarrollo rural incorpora un sistema de tickets que permite un mejor acceso a las dudas
. . . L. Contribuyen a cubrir con més garantias las idades de los idores
AIE9 Mejorar la calidad de los bienes y servicios 7 2 = = =
) y Ejemplo: Una empresa atiende a un proceso de certificacion de calidad (SICTED, CETS...)
. - . " - Incorporan versatilidad al proceso basico de produccion y a la oferta de servicios
AIE10 Mejorar la flexibilidad de la produccion o la prestacion del servicio .corp 2P 7 D o - = n
Ejemplo: Una empresa incorpora una maquina que permite un cambio casi de linea de envasado
. - Permiten disminuir los costes de personal por producto, i do la productividad
AIETT Reducir los costes laborales unitarios : 08 Ce b _porp - )2 procuc —
Ejemplo: Una mayor amplitud de los pasillos de una permite lar
. . B Permiten un menor uso de materiales o de energia, ble en la i6n con productos o servicios anteriores
AIE12 Reducir el consumo de materiales y de energia 5 o 5 5 7 — —
Ejemplo: Una nueva maquina consume menos energia o permite mas de corte, menos retales
. - Agilizan el proceso de disefio de nuevos productos o servicios, también_de variaciones de los existentes
AIE13 Reducir los costes de disefio de los productos o 5 pr— 5 on ————
Ejemplo: Una empresa que produce camas para perros incorpora una maquina de impresion textil
. L . - Reducir los tiempos _muertos en los procesos productivos o reducir el tiempo de espera al prestar un servicio
AIE14 Reducir las demoras en la produccion o en la prestacion del servicio n e — TR 5 = e
Ejemplo: Se plantea una nueva distribucién en planta que facilita un sistema “Just in time
s . . Atender a una normativa que afecta a la prestacion del servicio o a la oferta del producto
AIE1S Cumplir normativa técnica asociada a la actividad - = = 3 5 wr
Ejemplo: Un hotel introduce reformas que permiten una mejor calificacion hotelera, de dos a tres estrellas
. PP - . Reducen los costes unitarios de explotacion de la prestacion de un servicio
AIEI6 Reducir costes de explotacion vinculados a la prestacion de servicios o o 7 5 5 = =
Ejemplo: Unar de ancianos introduce un sistema de aerotermia que reduce el consumo energético
. . . Megjoran la logistica en relacion a la incorporacion de insumos
AIE17 Aumentar o rapidez del apr y/o del suministro de inputs ) S = - Soorp 7 5 o 7
Ejemplo: La cooperativa de Villacarrillo reforma los muelles de entrada, mejorando la clasificacion de la aceituna
. . - " . . . ” Incorporan procesos de de informacion que mejoran la or; de la empresa
AIEI8 Mejorar los sistemas de informacion empresariales gracias a la tecnologia de la informacion = o o z T 7 R
- Ejemplo: Una empresa ganadera controla todos los de la produccion gracias a un sistema informatica
. S " Incorporan sistemas de informacion que mejoran la relacion en el seno de la empresa
AIE19 Mejorar comunicacion e interaccion en el seno de la empresa = n 7
- Ejemplo: Un bar hace uso de un sistema de comandas via tablet
. N . Incorpora sistemas de colat 16 id con otras
AIE20 Intensificar la transferencia de con otras or S a 7 o o
Ejemplo: Una empresa desarrolla un proceso de mejora en colaboracion con la Agencia de la Energia
e - . Adaptan la oferta de productos o servicios a idades de colectivos especificos
ALE21 la adaptabilidad a las distintas demandas de la clientela cap! D SSe e £OCClIvos esp . -
Ejemplo: Una empresa de servicios a forma a su personal para atender a enfermedades nur a
. . . Mejora de sistemas de atencion al cliente o de los sistemas de fidelizaci
AIE22 Establecer relaciones mis estrechas con la clientela o = 5 = o — 3
Ejemplo: Se sistemas de radio corto que per la relacion de pr con clientela
. - . Mejora en el espacio de trabajo que afectan a la ergonomia y a la mejora del clima laboral
AIE23 Mejorar las condiciones de trabajo < ZPECIS e & ay 1 =
Ejemplo: Se insonoriza el puesto de control de una operaria al mando de una maquinaria
S . . . . Introduce cambios en el impacto medi iental del producto: huella de carbono, huella hidrica...
AIE24 Reducir el impacto ambiental o mejorar la sanidad y la seguridad ! on ¢ I P L : . _
Ejemplo: Una granja avicola emplea la como fuente de energia, mejora los espacios de las gallinas y mejora la tr
. . . Lo . - Otras ci ias que incorpore un cambio significativo en la empresa y que estén sufici justificadas
AIE2S Cualquier otra circunstancia que responda a cualquier tipo de innovacion (producto, proceso...) cl P £ presay g J

Ejemplo: Cualquiera que introduzca un cambio significativo en la empresa y no se i con los anteriores
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5.4. CONSIDERACION DEL IMPACTO DE GENERO EN BELACI()N CON LAS
NECESIDADES, LAS POTENCIALIDADES Y LA INNOVACION

Como resultado del proceso participativo explicado en detalle en el apartado 5.1 del presente
epigrafe se han identificado las baterias de necesidades de las diferentes areas tematicas,
utilizaindose para su priorizacion una matriz de prioridades que incluye 8 criterios de
priorizacidn, de los cuales 2 (el 25%) tienen relacion directa con la igualdad de género.

La bateria de necesidades del 4rea tematica “Igualdad de Género en el Medio Rural” incluye un
total de 8 registros, resultantes del recuento, consolidacion y priorizacion de:

- Las necesidades derivadas del tratamiento de la matriz DAFO del area especifica
“Igualdad de Género en el Medio Rural”.
- Las necesidades manifestadas por las personas que han participado como agentes clave
en el area tematica “Igualdad de Género en el Medio Rural”.
- Las necesidades derivadas de la consideracion de la perspectiva de género en el
tratamiento de las matrices DAFO del resto de areas tematicas.
Para la priorizacion territorial de la totalidad de necesidades identificadas en todas las areas
tematicas se ha utilizado la misma matriz de prioridades a la que aludiamos anteriormente,
dando como resultado dos baterias de necesidades territoriales distinguiendo entre las
subvencionables y las no subvencionables en el marco de la EDL. Tras esta segunda
priorizacion se han identificado:

- 8 necesidades territoriales relacionadas directamente con la igualdad de género,
subvencionables en el marco de la EDL
- 28 necesidades territoriales que tienen incidencia en la igualdad de género,
subvencionables en el marco de la EDL
Como se indica en el apartado 5.2.2., las potencialidades detectadas en la comarca tienen que
ver con el desarrollo de sectores y actividades productivas que, en consecuencia, tendran
incidencia en la generacion de empleo y son, por lo tanto, pertinentes al género.

Por lo tanto, las lineas de proyectos que se deriven de la atencion a estas potencialidades
contemplaran los criterios de seleccion relativos a la igualdad de género. Ademas, para su
seguimiento y evaluacion se utilizaran los indicadores previstos en esta materia, asegurando la
valoracion del impacto de género.

La innovacidén es un componente excluyente para la elegibilidad de los proyectos productivos,
y estaran sometidos a los criterios de seleccion y a los indicadores de seguimiento y evaluacion,
que incluyen en ambos casos aspectos relacionados con la perspectiva de género, asegurando la
valoracion de este impacto.

X EH~



EPIGRAFE 5. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES DEL s ﬁ'f
ADR Europa e

invierte en las zonas rurales

ADR DE LA COMARCA FILABRES ALHAMILLA

5.5. CONSIDERACION DEL IMPACTO EN LA POBLACION JOVEN EN RELACION
CON LAS NECESIDADES, LAS POTENCIALIDADES Y LA INNOVACION

Como resultado del proceso participativo explicado en detalle en el apartado 5.1 del presente
epigrafe se han identificado las baterias de necesidades de las diferentes areas tematicas,
utilizdindose para su priorizaciéon una matriz de prioridades que incluye 8 criterios de
priorizacion, 1 de los cuales (el 12,5%) tiene relacion directa con la mejora de la situacion de la
poblacién joven.

La bateria de necesidades del area tematica ‘“Promocién y fomento de la participacion de la
juventud rural” incluye un total de 7 registros, resultantes del recuento, consolidacion y
priorizacion de:

- Las necesidades derivadas del tratamiento de la matriz DAFO del area especifica
“Promocion y fomento de la participacion de la juventud rural”.
- Las necesidades manifestadas por las personas que han participado como agentes clave
en el area tematica “Promocion y fomento de la participacion de la juventud rural”.
- Las necesidades derivadas de la consideracion de la perspectiva de juventud en el
tratamiento de las matrices DAFO del resto de areas tematicas.
Para la priorizacion territorial de la totalidad de necesidades identificadas en todas las areas
tematicas se ha utilizado la misma matriz de prioridades a la que aludiamos anteriormente,
dando como resultado dos baterias de necesidades territoriales distinguiendo entre las
subvencionables y las no subvencionables en el marco de la EDL. Tras esta segunda
priorizacion se han identificado:

- 9 necesidades territoriales relacionadas directamente con la mejora de la situacién
socioeconomica de la poblacion joven, subvencionables en el marco de la EDL
- 25 necesidades territoriales que tienen incidencia en la situacion de la poblacion joven,
subvencionables en el marco de la EDL
Como se indica en el apartado 5.2.2., las potencialidades detectadas en la comarca tienen que
ver con el desarrollo de sectores y actividades productivas que, en consecuencia, tendran
incidencia en la generacion de empleo y, por lo tanto, en la mejora de la situacion
socioeconomica de la juventud de la comarca.

Por lo tanto, las lineas de proyectos que se deriven de la atencion a estas potencialidades
contemplaran los criterios de seleccion relativos a la juventud. Ademads, para su seguimiento y
evaluacion se utilizaran los indicadores previstos en esta materia, asegurando la valoracion del
impacto de juventud.

La innovacion es un componente excluyente para la elegibilidad de los proyectos, y estaran
sometidos a los criterios de seleccion y a los indicadores de seguimiento y evaluacion, que
incluyen en ambos casos aspectos relacionados con la promociéon y el fomento de la
participacion de la juventud rural, asegurando la valoracion de este impacto.
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5.6. CONSIDERACION DEL IMPACTO AMBIENTAL EN RELACION CON LAS
NECESIDADES, LAS POTENCIALIDADES Y LA INNOVACION

Como resultado del proceso participativo explicado en detalle en el apartado 5.1 del presente
epigrafe se han identificado las baterias de necesidades de las diferentes areas tematicas,
utilizdindose para su priorizaciéon una matriz de prioridades que incluye 8 criterios de
priorizacion, de los cuales 2 (el 25%) tiene relacion directa con la sostenibilidad ambiental y la
lucha contra el cambio climatico.

La bateria de necesidades del area tematica “Patrimonio rural, medio ambiente y lucha contra el
cambio climatico” incluye un total de 10 registros, resultantes del recuento, consolidacion y
priorizacion de:

- Las necesidades derivadas del tratamiento de la matriz DAFO del area especifica
“Patrimonio rural, medio ambiente y lucha contra el cambio climatico”.

- Las necesidades manifestadas por las personas que han participado como agentes clave
en el area tematica “Patrimonio rural, medio ambiente y lucha contra el cambio
climatico”.

- Las necesidades derivadas de la consideracion de la perspectiva ambiental en el
tratamiento de las matrices DAFO del resto de areas tematicas.

Para la priorizacion territorial de la totalidad de necesidades identificadas en todas las areas
tematicas se ha utilizado la misma matriz de prioridades a la que aludiamos anteriormente,
dando como resultado dos baterias de necesidades territoriales distinguiendo entre las
subvencionables y las no subvencionables en el marco de la EDL. Tras esta segunda
priorizacion se han identificado:

- 10 necesidades territoriales relacionadas directamente con la sostenibilidad ambiental y
la lucha contra el cambio climatico, subvencionables en el marco de la EDL
- 14 necesidades territoriales que tienen incidencia en el medio ambiente y la lucha contra
el cambio climatico, subvencionables en el marco de la EDL
Como se indica en el apartado 5.2.2., las potencialidades detectadas en la comarca tienen que
ver con el desarrollo de sectores y actividades productivas relacionadas con la sostenibilidad
ambiental y la lucha contra el cambio climatico, de manera directa en el caso de la agricultura y
la ganaderia ecoldgicas y de las actividades en torno al aprovechamiento de los recursos
forestales, pero también, en mayor o menor medida en el caso del desarrollo del sector oleicola
y de la industria agroalimentaria en general, asi como en lo que se refiere al sector turistico,
cuya evolucion apunta claramente al aprovechamiento sostenible del patrimonio ambiental.

Por lo tanto, las lineas de proyectos que se deriven de la atencidon a estas potencialidades
contemplaran los criterios de seleccion relativos a la sostenibilidad ambiental y la lucha contra
el cambio climatico. Ademas, para su seguimiento y evaluacion se utilizaran los indicadores
previstos en esta materia, asegurando la valoracién del impacto ambiental.

La innovacién es un componente excluyente para la elegibilidad de los proyectos productivos y
estaran sometidos a los criterios de seleccion y a los indicadores de seguimiento y evaluacion,
que incluyen en ambos casos aspectos relacionados con la sostenibilidad ambiental y la lucha
contra el cambio climatico, asegurando la valoracién de este impacto.
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